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“Bir millet, savas meydanlarnnda ne kadar parlak zaferler elde ederse etsin, o zaferlerin

yasayacak sonuclar vermesi ancak irfan ordusuyla kdimdir.”
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ISTIKLAL MARSI

Korkma, sénmez bu safaklarda yizen al sancak
Sonmeden yurdumun Ustiinde tiiten en son ocak.
O benim milletimin yildizidir parlayacak!

0 benimdir, o benim milletimindir ancak!

Catma, kurban olayim, cehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir giil... ne bu siddet, bu celdl?
Sana olmaz dokiilen kanlarimiz sonra helal.
Hakkidir, Hakk'a tapan milletimin istiklal.

Ben ezelden beridir hir yasadim, hir yasarim;
Hangi cilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, asarim.

Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tasarim.

Garbin afakini sarmissa gelik zirhli duvar.
Benim iman dolu gogsim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil béyle bir imani bogar,
‘Medeniyyet!" dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas, yurduma alcaklari ugratma sakin;
Siper et gévdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi ginler Hakk'in,
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri "toprak” diyerek ge¢cme, tani!
Disiin altindaki binlerce kefensiz yatani.
Sen sehid oglusun, incitme, yaziktir, atani.

Verme, diinyalari alsan da bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Siiheda fiskiracak topragi siksan, sitheda!
Cani, canani, butun varimi alsin da Hud3a,
Etmesin tek vatanimdan beni dinyada clda.

RGhumun senden ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin ma’ bedimin gogsine na-mahrem eli!
Bu ezanlar-ki sehadetleri dinin temeli-

Ebedi yurdumun ustinde benim inlemeli.

0 zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tasim.
Her cerihamdan, Ilahi, bosanip kanli yasim;
Fiskirir rih-1miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arsa deger belki basim!

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dékilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyyen sana yok, irkima yok izmihlal;
Hakkidir, hiir yasamis, bayragimin hiirriyet,
Hakkidir, Hakk'a tapan milletimin istiklal!

Mehmet Akif Ersoy




SUNUS

Tiirk toplumunun refah ve mutlulugunu arttirmak, milli birlik ve biitiinliik icinde
sosyal ve kiiltiirel kalkinmay1 desteklemek, hizlandirmak, Tiirk milletini ¢cagdas uygarhg:
seckin bir ortag1 yapmak egitim sistemimizin temel amacidir.

Egitimde olgiilebilir net hedefler olmadan, planh ve programh ¢calisma yapilmadan,
tesadiiflerle bir yere varmak miimkiin degildir. Bir ulusun kalkinmasindaki en onemli
etken cagdas bir egitim yapisina sahip olmaktir. Gelismis iilkelerde uzun yillardir
siirdiiriilmekte olan kaynaklarin rasyonel bir sekilde kullanimi, egitimde stratejik
planlamay1 zorunlu kilmistir.

Tim diinyada daha onceleri baslayan cagdaslasma ve yenilesme calismalariyla
uyumlu bir sekilde egitim alanlarinda da bu tip eylemlerle insani kaynaklardan daha
verimli ve etkin yararlanarak akademik ve kurumsal gelismeleri hizlandirmaktir.

Toplumumuzun degisen ihtiyaclarim yerine getirebilmek, bilim ve teknolojideki
sirekli degisim ve yenilikleri egitim sistemimize entegre edebilmek, ihtiyaclarimzi,
onceliklerimizi belirlemeye ve ¢6ziim onerileri aramaya yonlendirmistir.

Bugiinii gelistirmek ve gelecegimizi stratejik olarak planlamak amaciyla hazirlanan
2019 — 2023 okulumuza ait stratejik planimizi1 hazirlama ekibimize ve okulumuzda daha
modern egitim icin emek sarf eden 6gretmenlerimize tesekkiirlerimi sunarim.

Veli AYDIN
Okul Miidiirii



ON SOZ

Cagimiz diinyasinda her alanda yasanan hizli gelismelere paralel olarak egitimin amaglarinda,
yontemlerinde ve iglevlerinde de degisimin olmasi vazgegilmez, ertelenmez, kaginilmaz bir zorunluluk
haline gelmistir. Egitimin her sathasinda siirekli gelisime acik, nitelikli insan yetistirme hedefine
ulasilabilmesi; belli bir planlamay1 gerektirmektedir.

Okulumuz Stratejik Planlamada bulunarak, gelecekte bulunmay1 arzuladigi konuma
ulagabilmesinde bir ¢erceve belirlemis, kurumumuz ve calisanlarinin ¢evresiyle baglantisini
kuvvetlendirmis, Onceliklerini belirlemis, gelecegine yonelik belirsizlikleri ortadan kaldirmas,
sistematik diisiinme yetenegimizi gelistirmis, kurum kiiltlirlimiizii ve kimligimizi gii¢clendirmis, etkin
bir arsiv sistemi kurarak kurumsal hafizamizi siirekli canli tutmus, kaynaklarimizin dagilimini
belirlenen Onceliklere gore saglamis olacagiz. Ayrica; kaynaklarimizin  etkin  kullanilip
kullanilmadigini izlemis, hesap verebilirligimizi gelistirmis, ileride ortaya ¢ikabilecek belirsizliklerle
basa ¢ikma konusunda sistematik bir yaklasim kazanmis da olacagiz.

Giizelyali imam Hatip Ortaokulu olarak var olan akademik ve sosyal faaliyetlerdeki basarimizi
daha da ileriye gotiirerek milli ve manevi degerlerini 6zliimsemis, degisime ve gelisime acik, okulu ve
O0grenmeyi Onemseyen, diirlist, arastirmaci, Ozgiir diisiinceye sahip olmakla birlikte manevi
dinamiklerinin farkinda olan, sorgulayabilen, zamani verimli olarak kullanabilen, bilgiyi
ezberlemeden ¢ok bilgiye ulasabilen, iiretken, kisilikli, evrensel ve kiiltiirel degerleri kazanma yolunda
gelisim gosterebilen, ¢evreye karst duyarli, sosyal faaliyetlere katilan, yeteneklerinin kullanilmasina
0zen gosteren, ekip ruhunu benimseyen, insani seven ve deger veren, verimliligi ve kaliteyi 6n planda
tutan, tarafsiz davranan, hayata hazir, hayat1 aydinlatan, bizleri daha da ileriye gotiirecek, gelecegine
kars1 sorumlu bireyler yetistirmektir.

Idare ve 6gretmen kadrosuyla bizler milli ve manevi degerlerimizi 6ziimsemis, daha iyi bir
insan nasil yetistirilir derdiyle dertlenmis, yeniliklere agik, Tiirkiye Cumbhuriyeti’ni daha da
yiikseltecek gencler yetistirmeyi ilke edinmis bulunmaktayiz. Stratejik Plan' da belirlenen
hedeflerimizi ne dl¢lide gergeklestirdigimiz, plan donemi igindeki her yilsonunda gézden gegirilecek
ve gereken diizeltmeler yapilacaktir. Giizelyal: imam Hatip Ortaokulu Stratejik Plan1 (2019-2023)’nda
belirtilen amag ve hedeflere ulasmamizin okulumuzun gelisme ve kurumsallagma siireglerine dnemli
katkilar saglayacagina inanmaktay1z.

Planin hazirlanmasinda emegi gegen Strateji Yonetim Ekibi ’ne, Ogretmen, Ogrenci, veli ve
paydaslarimiza, 6zellikle planlama siirecinin her asamasinda bilgi ve tecriibesiyle bize yol gdsteren

okul miidiiriimiiz Veli AYDIN’a tesekkiir ederiz.

Giizelyali imam Hatip Ortaokulu
Stratejik Plan Hazirlama Ekibi



ICINDEKILER

] 0 L U PRSP i
ONSOZ ...ttt ettt v
| (@0 1\ D) 01 5 51 ) 2 SO v
BOLUM I: GIRIS VE PLAN HAZIRLIK SURECT ......cooooviiiieeeeeeeeeeeeeeeeeee e 1
BOLUM I1: DURUM ANALIZ .........coiiiiiiiicc e 2-25
Tarihi GelISII ........oooiiiiii e e st e b e b e sr e nnr e nnns 2
Yasal YUKEMIHITKIEE ............cccooiiiiiiiieiiic et te s be et e e st e e s taestbeeste e sbeesbeesaeesneesneennnas 3
Faaliyet Alanlari ile Uriin ve HIZMEEIET.............cccoooiviiiiiiiieicecce e 3
KUFUIUS 0T ANGIIZ. ..ottt ettt ettt n e ettt e e et et et en e e e enenneeen 3-7
OFGUISEL YAPL ...............coooeoeoeeoeiesiee et 4
TNSAN KQYRAKIATL ...ttt 6
TeRNOIOJIk DIIZEY ............ccoveviiiiiiiie et 7
oL =N T 1 - U OSSR 8
PaYdas ANGIIZI ......oooeiiiiiiie ettt 8-21
o S I I AN o= 1 4 TS 22-23
GZFT ANALZE oot bbbt b bbbt 23-25
TeSPit Ve TREIYACIAT ..........c.co.oviviieeiceeiceeceece ettt st n st enanen 25
IIL GELECEGE BAKIS ..ottt ettt 26-34
Misyon, Vizyon, Temel deSerler ...............c.ccooiiiiiiiiiiiiiii e 26-27
Stratejik Amaclar, Hedefler ve Performas Gostergleri ................cccoooniininiiiiicin e 27-35
IV. BOLUM: MALIYETLENDIRME ........cccooiiiiiiininininininse s 34
V. BOLUM: iIZLEME VE DEGERLENDIRME ..........cccccooiiiniimiininine s 35
EKLER



BOLUM I
GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2019-2023 donemi stratejik plan hazirlanmas: siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin
olusturulmasi ile baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada
durum analizi ¢caligmalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif
katilimin1 saglamak {izere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun amag, hedef,

gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalart yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

1.1.Stratejik Plan Ust Kurulu Ve Stratejik Plan Hazirlama EKibi

Ad1 Soyadi Unvani

Veli AYDIN Okul Miidiirti

Musa SIMSEK Miidiir Yardimcisi

Ali SIMSEK Ogretmen

Hatice CELIK Okul Aile Birligi Bagkan1

Melek CESUR Okul Aile Birligi Uyesi
Ekip Bilgileri

Ad1 Soyadi Unvani

Mehmet CAKIR Miidiir Yardimcisi

Niyazi AKTAS Ogretmen

Aydan Sema BILDIR Ogretmen

Fatma CAKIROGLU Ogretmen




BOLUM II
DURUM ANALIZi

2.1.0kulun Tarihi Gelisimi
Okul binas1 2010/2011 egitim 6gretim y1linda hizmete agilmustir. 3 yil siireyle 50. Y1l Giizelyali
[Ikogretim Okulu B Blok olarak hizmet vermistir. 2013/2014 Egitim Ogretim y1linda Ayazma Anadolu

Imam Hatip Lisesi biinyesinde Imam Hatip Ortaokulu ek binasi olarak hizmet vermeye baslamistir.

2013/2014 Egitim Ogretim yil1 2. yartyilinin bagindan itibaren 23/12/2013 tarihli Valilik oluru
ile Giizelyal1 Imam Hatip Ortaokulu ismini almis ve miistakil okul olarak egitim 6gretime devam

etmektedir.

2015 yil1 yaz doneminde yapilan bakim onarim ve yenilime ¢aligsmalari ile okulumuz i¢ ve dig
cehresi yeni bir goriiniim kazanmistir. Cat1 kisminda yapilan ¢aligmalar sonucunda mescit, kiitiiphane
ve bilgisayar laboratuvari tamamlanmistir. 2015-2016 Egitim-Ogretim yilindan itibaren okulumuzda

ikili 6gretim uygulanmaktadir.

Okulumuzda 1 midiir, 2 midiir yardimeisi, 29 6gretmen, 1 memur ve 4 yardime1 personel ile

egitim ogretime devam edilmektedir.

Okulumuz 4 katli olup 1 6gretmenler odasi, 2 idareci odasi, 9 derslik, 300 kisilik kapasiteli

mescit, kiitliphane, bilgisayar sinifi ve sadirvan bulunmaktadir.

2010-2015 2015-2019



2.2.Yasal Yiikumliiliikler

Anayasamizin 42.maddesine gore Egitim ve Ogretim, Atatiirk ilkeleri ve inkilaplari
dogrultusunda, cagdas bilim ve egitim esaslarina gore, devletin gozetim ve denetimi altinda yapilir.

Egitim ve Ogretim kurumlarinda sadece egitim, 0gretim, arastirma ve inceleme ile ilgili faaliyetler

yuriitiliir.

Giizelyali Imam Hatip Ortaokulu yasal dayanaklarmi temel olarak Anayasamizin
42.maddesi, 1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu,222 Sayili ilkégretim Kanunu, 4306 sayili
Zorunlu ilkogretim ve egitim kanunu,439 sayili ek ders kanunu, 3797, 4357, 1702, 5442, 657 sayil
kanunlar ile ilk6gretim Kurumlari Yonetmeligi, Sosyal Etkinlikler yonetmeligi, Egitici Kollar

Yonetmeligi, MEB Egitim Kurullart ve Zimreleri Yonergesi, Ogrencileri Yetistirme Kurslari

Yonergesi yer almaktadir.

2.3. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetler

Okulumuzun iirettigi temel hizmetler belli faaliyet alanlar1 ad1 altinda gruplandirilmistir.

Faaliyet Alan1 Hizmetler ‘

Ogrenci kayit, kabul ve devam isleri

Egitim hizmetleri

Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi

Ogretim hizmetleri

Sinav isleri

Toplum hizmetleri

Sinif gecme isleri

Kuliip ¢alismalari

Ogrenim belgesi diizenleme isleri

Diploma

Personel isleri

Sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlikler

Ogrenci davramglarinin degerlendirilmesi

Burs hizmetleri

Ogrenci saghg ve giivenligi

Yurt hizmetleri

OKkul ¢evre iliskileri

Bilimsel vs arastirmalar

Rehberlik

Yaygin egitim

Staj calismalar

Mezunlar (Ogrenci)

2.4. Kurulus ici Analiz
2.4.1.0rgiitsel Yap1




Okul Muddru
Veli AYDIN

Muadar Yardimcisi
Musa SIMSEK

Midur Yardimcisi
Mehmet CAKIR




Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer

almaktadir.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

ili;: ISTANBUL

figesi: PENDIK

Guzelyali Mah. . .

Adres: Sevingler Sok. No:14 [Cografi Konum (linkj< | hitP-liguzelyaliino.mebid.tr
Posta Kodu: 34903 -pnp

Telefon

Numarasi 0216 494 37 07 Faks Numarasi: -

e- Posta Adresi:

753081@meb.k12.tr

Web sayfasi adresi:

http://guzelyaliiho.meb.k12.tr

Gorev Siiresi

Kurum Kodu: 753081 Ogretim Sekli: ikili Egitim
Okulun Hizmete Giris Tarihi: 2013 Toplam Calisan Sayis1 * 37
Kiz 266 Kadin 20
v . ) Erkek 205 Ogretmen Erkek 12
Ogrenci Sayisi: Saysi
Toplam 471 Toplam 32
Derslik Basina Diisen Ogrenci Sube Basina Diisen
52 . . 26
Sayisi Ogrenci Sayisi
Sube Basina 30’dan
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci 14 Fazla (")grencisi 4
Sayisi Olan Sube Sayist
B . .. Ogretmenlerin
Ogrenci Basina Diisen Toplam . AYIL
Gider Miktart 25302 TL Kurumdaki Ortalama




Okulumuzun binast ile acik ve kapali alanlarina iligkin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Yerleskesine Iliskin Bilgiler

2.4.2. Insan Kaynaklar:
Okulumuzun ¢alisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu

Okul Muduri ve Madar Yardimeisi 3 0 3
Sinif Ogretmeni 6 12 18
Brang Ogretmeni 9 20 29
Rehber Ogretmen 0 1 1
idari Personel 0 1
Yardimci Personel 2 4
Toplam 20 36 56




Swnif ve Ogrenci Bilgileri

5A

e 25 0 33 7-B 29 0 29
7C

5.8 29 0 29 i 27 0 27

5.C

S5 0 17 17 7D 0 29 29

5-D 0 15 15 i 0 29 29
(YD)

6-A 28 0 28 7F 0 33 33

6-B 34 0 34 8-A 32 0 32

6-C 0 20 20 8-B 34 0 34

6-D 0 21 21 8-C 0 21 21

7-A 28 0 28 8-D 0 20 20

2.4.3. Teknolojik Diizey

Teknolojik kaynaklar basta olmak {izere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim

malzemesine iligkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Akilli Tahta Sayisi 10 1v Sayisi 1

Masaustu Bilgisayar Sayisi 25 Yazici Sayisi >

Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 1 Fotokopi Makinasi Sayisi 2

Projeksiyon Sayisi 3 internet Baglanti Hizi 50 Mbit
1 14

Ses Sistemi Guvenlik Kamerasi

2.4.4. Mali Kaynaklar

Okulumuzun genel biit¢ce ddenekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak iizere

gelir ve giderlerine iliskin son iki y1l ger¢eklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.



Yillar Gelir Miktan Gider Miktari
2017 99.185,14 TL 95.445,34 TL
2018 119.188,82 TL 119.172,54 TL

2.5. Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi
nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim iginde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir.

Paydaglarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen

Onerilerde dahil olmak iizere ¢esitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

OKUL
MUDURU

OGRETMEN

KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

OKUL AiLE
BIiRLIGI
BASKANI

oKuL
MUDUR
YARDIMCISI

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir:




Ogrenci Anketi Sonuclar:

1. Ogretmenlerimle ihtiya¢c duydugumda rahatlikla goriisebilirim.
126 yanit

@ Katlmiyorum

@ Kismen Katihyorum
@ Kararsizm

@ Kathyorum

@ Kesinlikle Katilyorum

2. Okul muddru ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla konusabiliyorum
126 yanit

@ Katlmiyorum

® Kismen Kathyorum
O Kararsizmm

@ Katlyorum

@ Kesinlikle Kathyorum

3. Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
126 yanit

@ Katlmiyorum

@ Kismen Kathyorum
® Kararsizim

& Kathyorum

@ Kesinlikle Kathyorum




4. Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate alinir.
126 yanit

@ Katlmiyorum

@ Kismen Katlhyorum
O Kararsimm

@ EKatilyorum

@ Kesinlikle Kathyorum

5. Okulda kendimi guvende hissediyorum.
126 yanit

@ Katlmiyorum

® Kismen Kathyorum
O Kararsizm

@ Kathyorum

@ Kesinlikle Kathyorum

6. Okulda ogrencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin gorusleri alinir.
126 yanit

@ Katlmiyorum

@ Kismen Kathyorum
O Kararsimm

@ Katlhiyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum

10



7. Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler
kullanmaktadir.
126 yanit

® Katlmiyorum

® Kismen Katliyorum
O Kararsimim

@ Katiliyarum

@ Kesinlikle Katlivorum

£ 4

8. Derslerde konuya gore uygun arac gerecler kullaniimaktadir.

126 yanit
@ Katlmiyorum
® Kismen Katihyorum
& Kararszmm
@ Katliyorum
@ Kesinlikle Katiliyorum

9. Teneffuslerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum.
126 yanit

@ Katlmiyorum

® Kismen Katiliyorum
O Kararsizim

@ Katlhyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum

11



10. Okulun ici ve digi temizdir.

126 yanit

@ Katlmiyorum

® Kismen Katiliyorum
@ Kararsizim

@ Katlhyorum

@ Kesinlikle Kathyorum

11. Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.

126 yanit

@ Katlmiyorum

@ Kizmen Katiliyorum
O Kararsimm

@ Katilyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum

12. Okul kantininde satilan malzemeler saglikl ve guvenlidir.

126 yanit

@ Katlmiyorum

® Kismen Katiliyorum
@ Kararsizim

@ Katiliyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum

12



13. Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kulturel faaliyetler

duzenlenmektedir.
126 yanit

® Katlmiyorum

® Kismen Katliyorum
O Kararsizm

@ Kahliyorum

@ Kesinlikle Katihyorum

Ogretmen Anketi Sonuclari:

1. Okulumuzda alinan kararlar, calisanlarin katilimiyla alinir.

29 yanmit

T~

@ Katlmiyorum

@ Kismen Katiliyorum
O Kararsizim

@ Katiliyorum

@ Kesinlikle Kathyorum

2. Kurumdaki tum duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir.

20 yanit

@ Katlmiyorum

@ Kismen Katiliyorum
O Kararsizim

@ Kathyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum

13



3. Her turlu odillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir.
29 yamit

@ Katlmiyorum

® Kismen Kathyorum
O Kararsizm

@ Katiliyorum

@ Kesinlikle Kathyarum

4. Kendimi, okulun dederli bir Gyesi olarak gorurim.
29 yamit

@ Katlmiyorum

® Kismen Kathyorum
O Kararsizm

@ Katlyorum

@ Kesinlikle Kathyorum

5. Cahstigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir.
29 yanit

@ Katlmiyorum

@ Kismen Katihyorum
O Kararsizim

@ Kathyorum

@ Kesinlikle Katilyorum

14



6. Okul, teknik arac ve gere¢ yonunden yeterli donanima sahiptir.
29 yanit

& Kahlmiyorum

@ Kismen Katihyorum
0 Kararsizim

& Kahliyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum

7. Okulda ¢alisanlara yonelik sosyal ve kulturel faaliyetler duzenlenir.
29 yanit

@ Katlmiyorum

@ Kismen Katiliyorum
0 Kararsimm

@ Kathyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum

8. Okulda ogretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir.
29 yanit

@ Katlmiyorum

® Kizmen Katliyorum
O Kararsizm

@ Katlyorum

@ Kesinlikle Katliyorum

15



9. Okulumuzda yerelde ve toplum tUzerinde olumlu etki birakacak

calismalar yapmaktadir.

29 yanit

@ Katlmiyorum

@ Kismen Katiliyorum
Kararsizim

@ Katiliyorum

@ Kesinlikle Katihyorum

10. Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilik¢i dusincelerin Uretilmesini tesvil

etmektedir.

29 yanit

@ Katlmiyorum

@ Kismen Katihyorum
Kararsizim

@ Katiliyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum

11. Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik

alanlarini vs. ¢galisanlarla paylasir.

29 yanit

@ Katilmiyorum

® Kismen Katihyorum
Kararsizm

@ Katlhyorum

® Kesinlikle Kathyorum
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12. Okulumuzda sadece ogretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler
yeterlidir.

29 yanit

@ Katlmiyorum

@ Kismen Katliyorum
O Kararsizam

® Kathyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum

13. Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi
guncellerim.
29 yamit

® Katlmiyorum

® Kismen Katliyorum
O Kararsizim

@ Katliyorum

@ Kesinlikle Katihyorum

Veli Anketi Sonuclari:
1. Ihtiya¢c duydugumda okul ¢alisanlariyla rahathkla gortsebiliyorum.

110 yanit

@ Katlmiyorum

@ Kismen Katilyorum
O Kararsizim

@ Katliyorum

@ Kesinlikle Kathyorum
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2. Bizi ilgilendiren okul duyurularint zamaninda ogreniyorum.
110 yanit

@ Katlmiyorum

® Kismen Katiliyorum
@ Kararsizim

@ Katlhyorum

@ Kesinlikle Katilyorum

3. Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum
110 yanit

@ Katlmiyorum

® Kismen Katlhyorum
& Kararsimm

@ EKatilyorum

@ Kesinlikle Katliyarum

18,2%

4. Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor.
110 yanit

@ Katlmiyorum

@ Kismen Katiliyorum
0 Kararsizm

@ Katlhyorum

@ Kesinlikle Katiliyarum
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5. Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde ¢esitli yontemler
kullanmaktadir.
110 yanit

@ Katlmiyorum

@ Kismen Katiiyorum
@ Kararsizim

@ Katiliyorum

@ Kesinlikle Katliyorum

6. Okulda yabanci kisilere karsi guvenlik onlemleri alinmaktadir.
110 yanit

@ Katlmiyorum

@ Kismen Katiliyorum
@ Kararsizim

& Katiliyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum

7. Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goruslerimiz dikkate alinir.
110 yanit

@ Katlmiyorum

@ Kismen Katiliyorum
0 Kararsizim

#® Katlyorum

@ Kesinlikle Katliyorum
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8. E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini dizenli
olarak takip ediyorum.
110 yanit

@ Katlmiyorum

® Kismen Katiliyarum
O Kararsimim

@ Katliyorum

@ Kesinlikle Katihyorum

9. Cocugumun okulunu sevdigini ve ogretmenleriyle iyi anlagtigini
dusunuyorum.
110 yanit

® Katlmiyorum

® Kismen Katihyorum
® Kararsizam

® Kathyorum

® Kesinlikle Katlyorum

10. Okul, teknik arac ve gerec yonunden yeterli donanima sahiptir.
110 yanit

@ Katlmiyorum

@ Kismen Katliyorum
@ Kararsimm

@ Katliyorum

@ Kesinlikle Katlyorum
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11. Okul her zaman temiz ve bakimhdir.
110 yamit

@ Katlmiyorum

@ Kismen Katihiyorum
@ Kararsizim

@ Katlyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum

12. Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.

110 yanit

@ Katlmiyorum

@ Kismen Katihyorum
O Kararsizim

@ Katihiyorum

@ Kesinlikle Katliyorum

13. Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kulturel faaliyetler

duzenlenmektedir.
110 yanit

@ Katilmiyorum

@ Kismen Katihyorum
@ Karars@mm

@ Katiliyorum

@ Kesinlikle Katihyorum
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2.6. PESTLE Analizi

PESTLE analiziyle okulumuz {izerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,

sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve c¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmistir.

Miidiirliigiimiizii etkileyen ya da etkileyebilecek degisiklik ve egilimlerin smiflandirilmasi bu

analizin ilk asamasini olusturmaktadir. Bu analiz ile PESTLE unsurlar1 igerisinde gerceklesmesi

muhtemel olan hususlar ile bunlarin olusturacagi potansiyel firsatlar ve tehditler ortaya

konulmaktadir.

Politik/Hukuki (Politik Egilimler)

YV V. V V V V

Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi,
Personelin yasal hak ve sorumluluklari,
Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,

Okul ¢evresindeki politik durum,

Ogrencilerin degisik ihtiyaglarina, dogal yeteneklerine ve ilgi alanlara odaklanmast,

Okulumuzun bulundugu ¢evrenin, egitime-6gretime erisebilirlik hakkinda zorunlu egitimi

asan beklentileri,

Ekonomi (Bilgi ve Ekonomi Egilimleri)

YV V.V V V V V V V V V V

YV VY

Okulun bulundugu ¢evrenin genel gelir durumu,

Is kapasitesi,

Okulun gelirini arttirict unsurlar,

Okulun giderlerini arttiran unsurlar,

Tasarruf saglama imkanlari,

Issizlik durumu,

Mal-iiriin ve hizmet satin alma imkanlari,

Kullanilabilir gelir

Velilerin sosyo ekonomik diizeyi

Bilginin, refaha ve mutluluga ulagmada itici gii¢ olarak belirmesi,

Toplum kavraminda, internet kullanimi1 sonucunda meydana gelen degisiklikler,
Calisanlarda degisik becerilerin ve daha fazla esnekligin aranmasina yol agan
kiiresellesme ve rekabetin gittik¢e arttig1 ekonomi,

Istihdamda geleneksel alanlardan bilgi ve hizmet sektdriine kays,

Vasifsiz iglerdeki diisiis ve istihdam icin gerekli nitelik ve becerilerdeki artis,

Kariyer yonii ve istihdamda degisiklikler iceren yeni kariyer yapilari,
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Sosyal/Kiiltiirel (Sosyal Egilimler)

Kariyer beklentileri,

Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden ¢ekirdek aileye gecis, erken yasta evlenme vs.),
Niifus artisi,

G,

Niifusun yas gruplarina gore dagilimai,

Dogum ve 6liim oranlari,

vV V V V V V V V

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizl1 para kazanma hirs, liikks yasama diiskiinliik, kirsal
alanda kentsel yasam),
» Gogler dolayistyla artan mahallemizdeki okul ¢agi 6grenci sayisi,

Bircok geleneksel sosyal yapinin etkisinin azalmasi.

Teknolojik (Teknolojik Egilimler)

MEB teknoloji kullanim durumu

e- devlet uygulamalari,

e-0grenme, internet olanaklari,

Okulun sahip olmadig1 teknolojik araglar bunlarin kazanilma ihtimali,
Calisan ve o6grencilerin teknoloji kullanim kapasiteleri,

Ogrenci ve caliganlarin sahip oldugu teknolojik araglar,

Teknoloji alanindaki gelismeler

Okulun yeni araglara sahip olma imkanlari,

Teknolojinin egitimde kullanimi

Teknolojinin ilerlemesinin, yayillmasinin ve benimsenmesinin artmast,

Bilginin hizli tiretimi, erisilebilirlik ve kullanilabilirliginin gelismesi,

YV V.V V V V V V V VYV V V

Teknolojinin sagladig1 yeni 6grenme ve etkilesim-paylasim olanaklar

2.7. GZFT Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri,
teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun
ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir.
Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6l¢en anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde

birlestirilmistir.
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Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal
iletisim gibi ¢ok ¢esitli alanlarda kendisinden kaynakli olan gii¢liiliikleri ve zayifliklar1 ifade
etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiiri/midirliigii kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve

dis faktor ayrimi yapilmigstir.

iC FAKTORLER

GUCLU YONLER ZAYIF YONLER

X/

v Dini ve ahlaki egitimin 6n planda olmasi | «* Okul ¢evre niifusunun fazla olmasi.

v Iki farkli yabanci dil egitiminin % Okulda sosyal ve sportif faaliyetler icin

verilmesi gerekli mekanin yoklugu.

v Mesleki derslerde edinilen bilgilerin . ) . . e
¢ Ogretmenlerin ve egitim yoneticilerinin,

tatbik edilecegi mekanl |
atbiic ecliccegl Mekaliatin ofmast mesleki ve  pedagojik  ihtiyaglarinin

v' Toplam Kalite Yonetimi anlayisimnin giderilmesi igin yapilmasi gereken hizmet
benimsenmesi i¢i egitimlerin yetersiz olmasi
v’ Yonetici sayisinin yeterli olmasi .

¢ Okul binasinin egitimin 6gretime yeterince
v" Okulun genel anlamda giivenlik elverisli olmamasi

probleminin bulunmamasi .
% Ogzellikle ailelere  yonelik  rehberlik

v' Velilere rahatlikla ulasilabilmesi. faaliyetlerinin yetersiz olmast

v" Ogretmen kadrosunun geng ve Dl . .
g gene % Yiksek issizligin sonucu olan ailelerin

tecriibelilerden olusmasi. ) . . "
i disik ekonomik seviyelerinin  egitim
v Ogretmenlerin egitim diizeylerinin Ogretim faaliyetlerini olumsuz etkilemesi.

yiiksek olusu

v Teknolojiyi kullanabilme imkaninin

olmasi

v Idareci ve personel iliskilerinin kuvvetli

olmasi.

v Okul yonetimi ve 6gretmenlerinin

velilerle olan giiclii iletisimi.
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FIRSATLAR

TEHDITLER

Okulun biiylik sehir belediye sinirlari
i¢erisinde olmasi

Ogretmenlerin  kendilerini gelistirmek
i¢in istekli olmalar1

Egitim kurumlarinin yerel yonetimler ile
isbirliginin kolay olmasi

Kamu yonetiminin merkezinin
bulundugu  ve  egitim
boliimiiniin en fazla oldugu sehirde

bulunuyor olmasi.

bilimleri

Okul c¢evresindeki insanlarin  okul

hakkindaki olumlu algilari.

®
L X4

®
L X4

®
L X4

®
L X4

Okulun stirekli gé¢ alan bir yerlesim yerinde
bulunmas1

Medyanin  (Ozellikle TV Dizileri
Magazin programlarinin) ogrenciler
tizerindeki olumsuz etkilerinin bulunmasi

ve

Semt pazarinin okulun 6niinde kurulmasi

Ogrencilerin aile iginde dgrencilere drnek
teskil edebilecek kisilerin eksikligi

2.8. Tespit ve Thtiyaclar

Tespitler ve sorun alanlar1 6nceki boliimlerde verilen Durum Analizi asamalarinda 6ne ¢ikan,

Durum Analizini &zetleyebilecek tiirde ifadelerden olusmaktadir. Thtiyaclar ise bu tespitler ve sorun

alanlar1 dikkate alindiginda ortaya ¢ikan ihtiyaglar1 ve gelisim alanlarini ortaya koymaktadir. Boliim,

durum analizinden gelecege yonelime ge¢isi saglayan bir baglanti olarak diisiiniilebilir.

Egitim Ogretime Erisim Egitim ve Ogretimde Kalite Kurumsal Kapasite
Okul-Veli Iletisiminin e Egitim dgretim e Okulun sosyal,
arttirtlmasi stirecinde kaliteyi kiiltiirel, sanatsal ve
Ozel egitime ihtiyag arttirmak sportif faaliyet
duyan bireylerin e Engelli bireylerin alanlarinin yetersizligi
uygun egitime erigimi yasam alanlarinin e Kurum kiiltiirliniin
Ozel egitimden olusturulmasi gelistirilmesi
faydalanan birey e Ogrencilere yonelik e Okul Aile birlikleri
sayisinin arttirilmast oryantasyon e  Okulumuzun fiziki
Okula devam faaliyetleri kapasitesi
konusunda ¢aligmalar e Ozel egitime ihtiyag
yapilmasi duyan bireylere
Kayit bolgesinde yer sunulan egitim
alan 6grencilerin ogretim hizmetleri
tespiti ile ilgili e Ogretmenlere yonelik
calismalar yapilmasi hizmetigi egitimler
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BOLUM III
GELECEGE BAKIS

Okul Midirliiglimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda 6gretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan
alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon,

Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmistir.

3.1.Misyon

MiSYONUMUZ
Ogrencilerimizi akademik egitimin yanmda milli ve manevi degerlerini bilen,
yasatan ve bu degerleri koruyan sahsiyetli bireyler olmast icin caba. sarf eden,
efitim planlamalar. yaparak; dinini bilen, yasayan ve bu amag ugrunda manevi
yomi kuwetls, modern cagia ayak uydurabilen, nitelikli bireyler yetistirmek.

3.2. Vizyon

VIZYONUMUZ
Vermis oldugu egitim hizmeti ile smek alman, killtiirel miras. yasatabilen,
yasanan hayatr yorumlayabilen, problemlere gizim iiretebilen, mesleginde
nder, vatanun ve milletini seven, saygili ve erdemli bireyler yetistiren bir kurum
olmay: basarmakti.
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3.3. Temel Degerler

TEMEL DEGERLERIMIZ

e Yasam boyu egitimin gerekliliginden dolayi, ¢galisanlarin kendilerini yetigtirmeleri ve kuruma
olumlu yonde katki yapmalarini saglamak.

e Ogrencilerimize tam 6grenme ortami hazirlama, bilgi kaynaklarina ulasma ve bu bilgileri
hayatta kullanmalarina yardimci oluruz.

o Bilgi toplumu olmanin geregine inanir, egitim teknolojisinin uriinii olan ekipmanlari
kullanmaya ve 6grenciler tarafindan kullanilmasini saglariz.

e Yonetici 6gretmen personel ve 6grencilerin barigik oldugu 6rnek ve etkili bir okul ikliminin
geregine inaniriz.

e Diisiinen, sorgulayan ve ¢oziim iireten 6grencilerin yetismesine hizmet edecek yontemlerin
gelistirilmesine ¢aligiriz.

e Ezberci ve baski altina alici bir yaklagimi degil, konulari ¢éziimleyici ve yorumlayici bir
yaklagimi benimseriz.

¢ Milli ve manevi degerlerden kopmadan gagdaslagsmaya 6zen gosteririz.

e Teknolojik imkanlarimizi 6grencilerimizin egitimi igin siirekli olarak kullaniriz.

e Okuma aligkanhgi kazandirmak hedefimizdir.

o Egitimde firsat esitligine inaninz.

o Igbirligi yapariz, birbirimize giiveniriz.

3.4. Stratejik Amag, Hedefler, Performans Gostergeleri ve Eylem Planlar:

Stratejik amagclar; misyon, vizyon, ilke ve degerlerle uyumlu, misyonun yerine getirilmesine

katkida bulunacak ve mevcut durumdan gelecekteki arzu edilen duruma doniisiimii saglayabilecek
nitelikte, ulagilmak istenen noktay1 acik bir sekilde ifade eden ve stratejik planlama siirecinin sonraki
asamalarina rehberlik edecek sekilde stratejik konulara uygun olarak tespit edilmistir. Hedeflerin
tespitinde; paydas beklentileri, konulara iligkin alternatifler, mevcut durum analizi ve istatistiki
verilerin varlig1 ve verilere olan ihtiya¢ géz 6niinde bulundurulmustur.
Stratejik planlama calismalar1 ile; kurumsal rol ve sorumluluklar ¢ercevesinde stratejinin
operasyonlara doniistiiriilmesi, hizmet birimleri arasinda sinerji yaratilarak, tespit edilen stratejilerine
yonlendirilmesi, bireysel stratejilerin kurumsal stratejiler ile iligkilendirilerek biitiinlestirilmesi, bir
bagka ifadeyle stratejik yoOnetimin siirekli bir siire¢ haline getirilmesi ve herkes tarafindan
benimsenmesinin saglanmasi hedeflenmistir.

Bu boliimde Giizelyal: Imam Hatip Ortaokulu Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plani’nin
amagc, hedef, hedef kart1 ve stratejilerine yer verilmistir. Stratejilere iliskin yapilacak caligsmalari
belirten eylemler ile hedef kartlarinda yer alan gostergelerin tanim, formiil ve kavramsal ¢ercevelerine

“Eylem Plan1 ve Gosterge Bilgi Tablosu” dokiimaninda ayrica yer verilmistir.
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Stratejik Amac 1:

Kayit bdlgemizde yer alan ¢ocuklarin Imam Hatip Ortaokullarina kayit oranlarini artiran, dgrencilerin

uyum ve devamsizlik sorunlarini gideren etkin bir yonetim yapis1 kurulacaktir.

Stratejik Hedef 1.1. Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin Imam Hatip Ortaokullarma kayit oranlari

artirllacak ve 6grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlar1 giderilecektir.

Performans Gostergeleri

Y PERFORMANS GOSTERGESI = \po0 0 HEDEE
2018 2019 2020 2021 | 2022 2023
PG.1.1.1. | Kayit bolgesindeki 6grencilerden %70 %72 %75 | %80 @ %85 | %90
okula kayit yaptiranlarin oran1 (%)
PG.1.1.2. | Okula yeni baglayan 6grencilerden %90 %92 %94 | %96 @ %98 | %100
oryantasyon egitimine katilanlarin
orani (%)
PG.1.1.3. | Bir egitim ve 6gretim doneminde 20 %1 %0,8 | %0,6 %0,5 %0,2 9%0,1
giin ve iizeri devamsizlik yapan
ogrenci orani (%)
PG.1.1.4. / Okulun 6zel egitime ihtiya¢ duyan 295 %96 @ %97 | %98 @ %99 %100
bireylerin kullanimina uygunlugu
(%)
Eylemler
A it il Eé/ :?Jrglusu 'Ilz'glr?m
Kayit bolgesinde yer alan 6grencilerin tespiti [Okul Stratejik Planj01 Temmuz
O caligmasi yapilacaktir. Ekibi -30 Agustos
Ogrencilerin ve velilerin oryantasyon
Rehber 01 eyliil- 20
PG 1.1.2. |Str1.1.2.1 &itimlerine katilim oranini artirmak i¢in Ogretmenter By il
etkili iletisim yollar1 aranacak.
Ogrencilerin devamsizliklar titizlikle takip
edilmeye devam edilecek. Devamsizlik yapan [Miidiir Egitim
POEAE, | Slallekl ogrencilerin velileri okula ¢agrilacak bilgi  |Yardimcilar Ogretim
verilerek sebebi arastirilacak, ev ziyaretleri Y1l
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yapilacak. Okula devam sorunu yasayan
ogrencilere ve bu 6grencilerin ailelerine
yonelik kisisel ve sosyal rehberlik ¢aligmalari
yapilacaktir. Okula devamin saglanamamasi

durumunda ilge MEM’e bilgi verilecek.

Sube Rehber

Ogretmenleri

Str1.1.3.2

Velilerin bakanligin iicretsiz 8383 mobil bilgi
sistemine kayit olmalar1 saglanacaktir.
Devamsizlik yapan dgrencilerin tespiti ve
erken uyar1 sistemi i¢in ¢alismalar

yapilacaktir.

Rehber

Ogretmenler

Strl.1.3.3

Devamsizlik izleme ve Azaltma Eylem Plan1

hazirlanmasi.

boyunca

PG 1.1.4.

Str1.1.4.1.

Okulun 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin
kullaniminin kolaylagtirilmasi i¢in rampa ve

asansOr bakimlar1 diizenli olarak yapilacaktir.

Okul idaresi

Her ay

Stratejik Amag 2:

Ogrencilerimize ulusal ve uluslararas: dlgiitlerde bilgi, beceri, tutum ve davramisin kazandirilmasi

ile girisimci, yenilik¢i, yaratici, dil becerileri yiiksek, iletisime ve Ogrenmeye agik, ozgiiven ve

sorumluluk sahibi, saglikli ve mutlu bireylerin yetismesine imkan saglamak.

Stratejik Hedef 2.1. Biitiin bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine yonelik faaliyetlere

katilim oranini ve 6grencilerin akademik basar1 diizeylerini artirmak.

Performans Gostergeleri

) ) Mevcut HEDEF
I e 2018 | 2019 2020 2021 2022 2023
PG 2.1.1. Destekleme ve yetistirme kurslarina katilim orani (%) | %75 | %80 | %82 | %85 %88 %90
PG 2.1.2. Sosyal sorumluluk projesine katilan 6grenci orant (%) | %80 | %83 | %85 | %87 %88 %95
Ulusal diizeyde yapilan yarisma, sosyal, kiiltiirel ve
PG 2.1.3. sportif faaliyetlere katilan 6grenci sayist (Ulke, i, 35 45 | 48 | 50 @55 | 60
fige)
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Ulusal diizeyde yarismalar ve etkinliklerde derece alan

PG214. .. . 13 15 | 17 | 20 | 23 | 25
Ogrenci sayist
PG 2.1.5. Okul biinyesinde diizenlenen sportif etkinlik sayisi 10 11 | 12 | 13 | 14 | 15
PG 2.1.6. Ogrenci basina okunan kitap say1s1 10 11 | 12 | 13 | 14 | 15
Rehberlik servisi tarafindan 6grenci/velilere yonelik
PG 2.1.7. diizenlenen seminer/program sayist. 11 13 | 15 | 17 18 @ 20
Eylemler

Eylem

No [Eylem Ifadesi Sorumlusy Eylem Tarihi
Ogrencilerinin ders basarilarini )
. o Okul Idaresi
artirmak i¢in Destekleme ve Yetistirme | DYK
Str2.1.1.1. L Tim Lo
PG 2.1.1. Kurslarina katilimlar1 ve diizenli . Takvimine gore
Ogretmenler
devamlar artirilacak.
Ogrencilerin sosyal sorumluluk bilinci
kazanabilmeleri i¢in Cocuk Esirgeme [Sosyal
PG 2.12 ) Kuliip ¢alisma Takvimine
%lIstr 2.1.2.1. [Kurumlarina ve Huzur Evlerine Yardimlagma |
. gore
diizenlenen gezi sayilar artirilacak. Kuliibii
Uluslararasi diizeyde yarisma, sosyal,
kiilttirel ve sportif faaliyetlerle ilgili
Tim 'Yarisma sartnamelerinde

PG 2.1.3. Str2.1.3.1. |veli/ 6grenci / 6gretmenleri ) _ '
. ] ) ) Ogretmenler [belirlenen tarihlere gore
bilinglendirmeye yonelik rehberlik

faaliyetleri yapilacaktir.

Ulusal diizeyde yapilan yarisma,
sosyal, kiiltiirel ve sportif
faaliyetlere katilan 6grenci
sayisinin artirilmasi igin yerel

yonetimler, STK, hayirseverler,
PG 214 o Tim 'Yarisma sartnamelerinde

=7 Str 2.1.4.1. | okul aile birliginden destek . ‘ _
Ogretmenler [belirlenen tarihlere gore

alinarak 6grencileri tesvik edici,
0zendirici odiiller verilmesi i¢in

faaliyet ve projeler yapilacaktir.
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PG 2.1.5.

Ogrencilerin okul biinyesinde
diizenlenecek sportif etkinliklere
lkatilimin1 artirmak i¢in etkinlik
Str2.1.5.1. cesitliligi artirilacak. Masa tenisi,
satrang, voleybol, yakar top vb.

turnuvalar diizenlenecek.

Beden
Egitimi

Ogretmeni

boyunca

Egitim 6gretim yili

PG 2.1.6.

Ogrencileri kitap okumaya tesvik icin
okul biinyesinde velilerinde dahil
Str2.1.6.1 oldugu kitap okuma etkinliginin
diizenlenmesine devam edilecek.

(Veli Okuma Grubu)

Tiirkce

Ogretmenleri

Her ay

PG 2.1.7]

Rehberlik servisi tarafindan velilere
yonelik diizenlenecek anketlerle
seminer diizenlenmesini istedikleri
Str2.1.7.1. [konular tespit edilecek. Ogretmenlerle
de isbirligi yapilarak tespit edilen
lkonularda velilere yonelik seminerler

diizenlenecek.

Okul Rehber

Ogretmenleri

boyunca

Egitim 6gretim yili

Stratejik Amac 3:

Egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli isleyen bir kurumsal yapiy1 tesis etmek

icin; mevcut beseri, fiziki, mali ve teknolojik yap1 ile ydonetim ve organizasyon yapisini iyilestirmek.

Stratejik Hedef 3.1. Okulumuz hizmetlerinin kalitesini yiikseltmek {izere personelin yeterliklerinin

ve performansinin gelistirildigi islevsel bir insan kaynaklar1 yonetimiyle insan kaynaginin niteligini

ve verimliligini artirmak.

Performans Gostergeleri
Mevcut HEDEF
PERFORMANS
No G(")STERGESi 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Personel 0 0 0 0 0 .
PG3.11 ( Memur, Hizmetli) ihtiyaca gore doluluk orani (%) B °057 | %690 %692 %95 %100
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PG 3.1.2 Personel basina yillik hizmet i¢i egitim sayisi 0,7 08 09| 2 3 4
PG 3.1.3. Lisansiistii egitimini tamamlayan personel sayisi 2 3 4 5 6 7
PG 3.1.4. Kurum kiiltiirli ve motivasyon artirici etkinlik sayisi 5 6 7 8 9 | 10
PG 3.15. Oku.lda ogretmenlere yonelik y1l icerisinde diizenlenen 3 4 5 6 7 8
seminer/kurs sayisi
Eylemler
; . Eylem -
No Eylem Ifadesi Sorumlusy Eylem Tarihi
Okulumuzdaki destek personeli ihtiyaci tespit
edilerek eksiklerin giderilmesi igin Ilge Egitim
e Str3.1.1.1. MEM’e bilgi verilecektir. Ihtiyag Okul Idaresi [Ogretim Yili
o giderilemedigi durumda Okul Aile Birligi basinda
olanaklariyla destek personeli alinacaktir.
Ogretmenler diizenlenen Hizmetici
Seminerlere katilmalar1 konusunda tegvik Egitim
PG 3.1.2 ) ) N Tim . )
el Str3.1.2.1 edilecek. Hizmetici Egitimler duyurularak |, Ogretim y1li
e Ogretmenler
istekli 6gretmenlerin katilimlar boyunca
saglanacaktir.
Milli Egitim Bakanligi’nin yayimladig: 2023
. Egitim
Vizyon Belgesi dikkate alinarak 6gretmenler [Tim .
PG 3.1.3. Str3131 | N o ' . Ogretim yili
2= lisansiistii egitime bagvurmalari i¢in tesvik  |[Ogretmenler
) ) boyunca
edilecektir.
Kurum kiiltiiri ve motivasyon artirici
etkinlikler yapilacaktir. Ogretmelerin 6zel Egitim
PG3.1.4. Str3.1.4.1. giinlerinde (hastalik, dogum, vefat vb.) Okul idaresi |Ogretim yil1
dayanisma i¢inde olacaklar1 ortam boyunca
olusturulacak.
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Ogretmenlerin mesleki gelisimlerine

yardime1 olabilmek i¢in yil igerisinde en az

iki defa alaninda uzman bir - Egitim
um ..
PG3.1.5. Str3.1.5.1 egitimci/konusmaci tarafindan 6gretmenlere |, Ogretim y1li
B _ ' _ Ogretmenler
konferans/seminer verilmesi saglanacaktir. boyunca

Verilecek egitimde 6gretmenlerin goriisleri

dikkate alinacaktir.

Stratejik Hedef 3.2. Standartlara uygun, nitelikli ve giivenli egitim-6gretim ortamlari olusturarak,

etkin ve verimli bir mali yonetim yapis1 olusturmak.

Performans Gostergeleri

Mevcut HEDEF

No PERFORMANS
GOSTERGESI 2018 | 2019 2020 2021 2022 2023
Kurum fiziki kapasitesini gelistirme ve iyilestirmeye
PG 3.2.1. (onarim- donanim) yonelik yapilan harcamalarn %20 %21 %22 %23 %24 %25

kurum biitgesine oran1 %

Biiro, kirtasiye, iletisim ve diger harcamalarin okul

0, 0 0 0 0, 0,
PG3.22. aile birligi biitgcesine orani % e /00 (%63 | 96311 %101(%611

Eylemler
; . Eylem Eylem
No Eylem Ifadesi Sorumlusu Tarihi
Ders ve laboratuar arag-geregleri,
makine-techizat dahil her tiirli
donatim malzemesi ihtiyaglarinin,
dgretim programlarima ve teknolojik  |Okul Idaresi
elismelere uygun olarak planlama Egitim 0gretim
PG 3.2.1. Str3.2.1.1. ) e . 'p N okul Ail yil1 boyunca
dogrultusunda tedarik edilmesi ile Bl'J ; il
irligi
ilgili list makamlarla ve Okul Aile
Birligiyle gerekli yazigmalar
yapilacaktir.
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Ogrencilerin bos zamanlarini
degerlendirebilecekleri ihtiyag halinde

yararlanabilecekleri glinimiiz

Okul Idaresi

PG 3.2.2. Egitim 0gretim
Str3.2.2.1. teknolojik ihtiyaglarini karsilayabilen y1l1 boyunca
spor yapilabilecek alanlarin Okul Aile
Birligi
olusturulmasi saglanacaktir.
BOLUM IV
MALIYETLENDIRME

Giizelyali Imam Hatip Ortaokulu 2019-2023 Stratejik Plan calismalar1 kapsaminda

Maliyetlendirme c¢alismalart yapilmistir. Bu ¢alismalar Midirliiglimiiziin sahip oldugu mali

kaynaklarin stratejik amag, hedef ve faaliyetlerin gerceklestirilmesinde etkin ve gercekei bir sekilde

kullanilmasini hedeflemektedir. Stratejik Planin basarisinda plan-biitce baglantisi biiylik 6énem arz

etmektedir.

Okulumuzun Stratejik Plan Maliyetlendirme ¢alismalar1 su sekilde yapilmaistir:

» Hedeflere iliskin eylemler durum analizi ¢alismalar1 sonuglarindan hareketle birimlerin

katilimlariyla tespit edilmistir,

A\

ayrilmistir,

YV V V V

Stratejik Plan maliyeti belirlenmistir.

Eylemlere iligkin tahmini maliyetler belirlenmistir,

Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

2019-2023 Stratejik Plami Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

Eylemlere iliskin maliyetlerin biitce dagilimlar1 yapilmadan once genel yonetim giderleri

Miidiirligiimiize Bakanlik biitgesinden ayrilan pay ve diger gelirler hesaplanmustir,

Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag maliyetleri belirlenmis ve amag¢ maliyetlerinden de

Kaynak Tablosu

4.800,00 |5.000,00

5.400,00

5.900,00

6.000,00

27.100,00

19.000,00/19.500,00

20.000,00

21.000,00

22.000,00

101.500,00

20.000,00121.500,00

23.000,00

24.500,00

26.000,00

115.000,00

43.800,0046.000,00

48.400,00

51.400,00

54.000,00

243.600,00
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BOLUM V
iZLEME VE DEGERLENDIRME

5.1. Plan Gelisiminin Izlenmesi

Giizelyal: Imam Hatip Ortaokulu 2019 2023 yillarin1 kapsayan bir donem igin hazirlanmustir.
Planin basariya ulagsmasi i¢in bu donemler i¢inde yillik iki kez gozden gegirilmesi gerekmektedir. Bu
degerlendirme, faaliyet alanlar ¢ergevesinde, Okulumuzun hazirlayacagi 6 yillik faaliyet raporlariyla
yapilacaktir. Ilerleme saglanan ve saglanamayan alanlarin ortaya konulacagi bu raporlar, faaliyetlerin
stirekli gelistirilmesi i¢in plana 1s1k tutacaktir.

Giizelyali imam Hatip Ortaokulu 2019-2023 Stratejik Plani’nin Izleme ve Degerlendirme
uygulamalari, MEB 2015-2019 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Modeli’nin gelistirilmis
siirimii olan MEB 2019-2023 Stratejik Planm1 izleme ve Degerlendirme Modeli gergevesinde
yiiriitiilecektir. Izleme ve degerlendirme siirecine yon verecek temel ilkeleri; “Katilimcilik,
Saydamlik, Hesap verebilirlik, Bilimsellik, Tutarlilik ve Nesnellik” olarak ifade edilebilir.

Idarelerin kurumsal yapilarinin kendine has farkliliklari, izleme ve degerlendirme siireclerinin
de farklilagmasini beraberinde getirmektedir. Egitim idarelerinin ana unsurunun, girdi ve ¢iktilarinin
insan olusu, iriinlerinin degerinin kisa vadede belirlenememesine ve insan unsurundan kaynakli
degiskenligin ve belirsizligin fazla olmasina yol agmaktadir. Bu durumda sadece nicel yontemlerle
yiiriitiilecek izleme ve degerlendirmelerin egitsel olgu ve durumlart agiklamada yetersiz kalabilmesi
s0z konusudur. Nicel yontemlerin yaninda veya onlara alternatif olarak nitel yontemlerin de

uygulanmasinin daha zengin ve genis bir bakis acis1 sunabilecegi belirtilebilir.

Giizelyali Imam Hatip Ortaokulu 2019-2023 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeli’nin
gergevesini;

1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gergeklesme durumlarinin belirlenmesi,

2. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin Miidiirlik faaliyet alanlarmma dagiliminin

belirlenmesi,

4. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasima,

5. Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,

6. Alternatiflerin ve ¢oziim Onerilerinin gelistirilmesi

stirecleri olusturmaktadir.

EKLER
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