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“Bir millet, savas meydanlarinda ne kadar parlak zaferler elde ederse etsin, o zaferlerin

yasayacak sonuclar vermesi ancak irfan ordusuyla kaimdir."
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ISTIKLAL MARSI

Korkma, sénmez bu safaklarda yiizen al sancak
Sonmeden yurdumun Ustiinde tiiten en son ocak.
O benim milletimin yildizidir parlayacak!

O benimdir, o benim milletimindir ancak!

Catma, kurban olayim, ¢ehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir gil... ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokiilen kanlarimiz sonra helal.
Hakkidir, Hakk'a tapan milletimin istiklal.

Ben ezelden beridir hiir yasadim, hir yasarim;
Hangi cilgin bana zincir vuracakmis? Sasarim!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi cigner, asarim.
Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tasarim.

Garbin afakini sarmissa celik zirhli duvar.
Benim iman dolu gogsim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bogar,
‘Medeniyyet!" dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas, yurduma al¢aklari ugratma sakin;
Siper et gévdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk'in,
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin,

Bastigin yerleri "toprak’ diyerek gecme, tam!
Disiin altindaki binlerce kefensiz yatani.
Sen sehid oglusun, incitme, yaziktir, atani.
Verme, diinyalari alsan da bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Siiheda fiskiracak topragi siksan, siiheda!
Cani, canani, bitin varimi alsin da Hud3,

Etmesin tek vatanimdan beni dinyada cuda.

RGhumun senden ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin ma' bedimin gogsine nd-mahrem eli!
Bu ezanlar-ki sehadetleri dinin temeli-

Ebedi yurdumun ustinde benim inlemeli.

0 zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tasim.
Her cerihamdan, Ilahi, bosanip kanli yasim;
Fiskirir rih-1rmiicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arsa deger belki basim!

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dokiilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyyen sana yok, irkima yok izmihlal;
Hakkidir, hiir yasamis, bayrag@imin hiirriyet,
Hakkidir, Hakk'a tapan milletimin istiklat!

Mehmet Akif Ersoy




TAKDIM

Tiirk toplumunun refah ve mutlulugunu arttirmak, milli birlik ve biitiinliik icinde sosyal ve
kiiltiirel kalkinmay1 desteklemek, hizlandirmak, Tiirk milletini cagdas uygarhg: seckin bir ortag
yapmak egitim sistemimizin temel amacidir.

Egitimde olciilebilir net hedefler olmadan, planli ve programh c¢alisma yapilmadan,
tesadiiflerle bir yere varmak miimkiin degildir.

Bir ulusun kalkinmasindaki en onemli etken cagdas bir egitim yapisina sahip olmaktir.
Gelismis iilkelerde uzun yillardir siirdiiriilmekte olan kaynaklarin rasyonel bir sekilde kullanimi,
egitimde stratejik planlamayi zorunlu kilmistir.

Tiim diinyada daha onceleri baslayan cagdaslasma ve yenilesme ¢alismalariyla uyumlu bir
sekilde egitim alanlarinda da bu tip eylemlerle insani kaynaklardan daha verimli ve etkin
yararlanarak akademik ve kurumsal gelismeleri hizlandirmaktir.

Toplumumuzun degisen ihtiyaclarim yerine getirebilmek, bilim ve teknolojideki siirekli
degisim ve yenilikleri egitim sistemimize entegre edebilmek, ihtiyaclarimizi, onceliklerimizi
belirlemeye ve ¢6ziim Onerileri aramaya yonlendirmistir.

Bugiinii gelistirmek ve gelecegimizi stratejik olarak planlamak amaciyla hazirlanan 2015 -
2019 okulumuza ait stratejik plammmizi hazirlama ekibimize ve okulumuzda daha modern egitim
icin emek sarf eden 6gretmenlerimize tesekkiirlerimi sunarim.

Veli AYDIN
Okul Midiirii



PENDIK KAYMAKAMLIGI
GUZELYALI iIMAM HATIiP OKUL MUDURLUGU
2015-2019 STRATEJIK PLAN UST KURULU

Milli Egitim Bakanlifinin 16/09/2013 tarihli ve 2013/26 no’lu genelgesi dogrultusunda
Stratejik Plan Hazirlama Ekibi tarafindan hazirlanan Giizelyali fmam Hatip Ortaokulu Okul
Midirligi 2015-2019 Stratejik Plani incelenerek 15/09/2015 tarihinde Stratejik Plan Ust
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Veli AYDIN
Okul Miidiirii

Mehmet CAKIR Adem DEMIRTAS Ali SIMSEK

Din Kiiltiirii ve Ahlak Bil. Din Kiiltiirii ve Ahlak Bil.
Ogretmeni Ogretmeni

Kurulunca onaylanmigtir.

Mudir Yardimcisi

Zekiye AYDIN
Okul Aile Birligi Bagkani



ON SOZ

Yeni kamu yonetimi anlayis1 geregi olarak gelecek yonelimli ve katilimer bir anlayig

iginde “‘stratejik yonetim” yaklagimina gecilmektedir.
Stratejik yonetim kapsaminda;
= Ortaya konulan yeni anlayisa uygun bir seklide gelecege iliskin tasarim gelistirme,
= Misyon ve vizyon belirleme,
= Temel amaglara yonelik politika ve oncelikleri sekillendirme,
» Qlgiilebilir basar1 gostergeleri olusturma ve dnceden ilan etme,
» insan kaynaklarin1 gelistirme unsurlar1 vurgulanmaktadir.

Stratejik yonetim modeli li¢ evreden olusmaktadir. Modelin birinci evresi, stratejik
planlama evresidir. Bu evrede okulun vizyonu, misyonu, stratejileri ve politikalar
olusturulmaktadir. Bunlarin olusturulmasinda ¢evresel analizler ve i¢sel analizler yapilmaktadir.
Buna SWOT (GZFT) analizi denilmektedir. Ikinci evrede stratejilerin uygulanmasi soz
konusudur. Burada okul kiiltiiriiniin, yonetici tarzlarinin ve liderliginin, okul yapisinin strateji ile
uyumu saglanmaktadir. Bir taraftan da uygulamalar ile ilgili olarak programlar, biitceler ve
stirecler olusturulur. Stratejik yonetimde stratejik planlama okulda varsa okul kiiltiirlinii yansitir.
Okul kiltiirti yoksa yapilan stratejik plana uygun bir okul kiiltiirii olusturur. Sonuncu evre ise
stratejik uygulamalarin degerlendirilmesi ve kontrolii siirecidir. Bu siiregte eksiklikler ve aksayan
taraflar her evrede belirlenerek diizeltici 6nlemler alinir. Stratejik planlama belli bir zamanda
baslayip belli bir tarihte bitecek bir siire¢ degildir. Stratejik planlama esnek ve dinamik bir siireci
ifade eder. Plan bu ozelligi ile diger planlardan ayrilmaktadir. Stratejik planlama siireci bir
piramide benzetilecek olursa, en tepede misyon, vizyon ve temel degerlerin yer almas1 gerekir.
Planin diger unsurlar1 bunlar dogrultusunda ve ¢atigmayacak sekilde olusturulmalidir. Bu durum
planin biitiinliigli agisindan oldukc¢a Onem tasimaktadir. Bunlar bir bakima kurumun rotasini
tayin eder. Hazirladigimiz 2015-2019 stratejik planin tim paydaslarimiza hayirli olmasi

temennisiyle.

Stratejik Plan Hazirlama EKkibi

Vi
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GIRiS

Gecgmisten giiniimiize gelirken var olan yaraticilifin getirdigi teknolojik ve sosyal
anlamda gelismisligin ulastigr hiz, artik kaginilmazlar1 da Oniimiize sererek kendini
gostermektedir. Giiglii ekonomik ve sosyal yapi, glcli bir iilke olmanin ve tim
degisikliklerde dimdik ayakta durabilmenin kaginilmazligi da olduk¢a biiyilk 6nem
tagimaktadir. Gelisen ve siirekliligi izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine dayanan
giiclii bir yasam standard1 ve ekonomik yapi; stratejik amaclar, hedefler ve planlanmis
zaman diliminde gerceklesecek uygulama faaliyetleri ile kisacas1 STRATEJIK PLAN ile

olusabilmektedir.

Okulumuz, daha iyi bir egitim seviyesine ulagsmak diisiincesiyle Siirekli yenilenmeyi
ve kalite kiiltiiriinii kendisine ilke edinmeyi amaglamaktadir. Kalite kiiltiiri olusturmak igin
egitim ve dgretim basta olmak iizere insan kaynaklar1 ve kurumsallagma, sosyal faaliyetler,
alt yapi, toplumla iligkiler ve kurumlar arasi iligkileri kapsayan 2015-2019 stratejik plani

hazirlanmustir.



KURUM KiMLIK BIiLGISi

Kurum Ad Giizelyali imam Hatip Ortaokulu
Kurum Tiirii Ortaokul

Kurum Kodu 753081

Kurum Statiisii Kamu

Kurumda Calisan Personel Sayis1 | YOnetici: 2

Ogretmen:21

Kurum Telefonu

Hizmetli:3
Memur:1
Ogrenci Sayisi 352
Ogretim Sekli ikili Ogretim
OKkulun Hizmete Giris Tarihi 2013

KURUM iLETISiM BIiLGILERI

Tel: 0 (216) 494 37 07

Kurum Web Adresi

http://guzelyaliiho.meb.k12.tr

Mail Adresi

753081@meb.k12.tr

Kurum Adresi

Mahalle: Glizelyali Mah. Sevingler Sok. No:18/1
Posta Kodu: 34903
ilce: Pendik

il: istanbul

Kurum Midiriu

Veli AYDIN
GSM Tel: 532 365 76 72

Kurum Miidiir Yardimcilari

Mehmet CAKIR
GSM Tel: 530 492 13 90

Tablo-1 Kurum Bilgi Tablosu
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Sekil — 1 Cografi Konum Haritas:

Adres: Giizelyal1 Mah. Sevingler Sok. No 18/1 Pendik/iISTANBUL
: [lce Merkezine 3 km uzaklik.

il ve Tlce Merkezine Uzakhik
1) Kadik6y-Tuzla hattinda 130A numarali otobiisler

Ulasim
2) Harem-Gebze minibiisleri
3) Avrupa yakasindan 500T ve 500ES numarali otobiisler
4) 133 numarali Kartal-Gtizelyali hatli otobiis Giizelyali kopriisiinden
gecmektedir.

Yerlesim Yeri Bilgisi : Neomarin alisveris merkezine Tuzla yoniinde 400 metre uzaklikta

GUZELYALI MAH. SEVINCLER SOK. NO:18/1 PENDIK /ISTANBUL



BOLUM I

Stratejik Plan
Hazirhk Sureci

1.BOLUM




STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Okul Stratejik Plani, agagida isimleri verilen okul stratejik plan ekibi tarafindan
hazirlanmistir. Stratejik plant hazirlayan ekip iiyeleri daha once stratejik plan hazirlama
lizerine egitimi almamislardir. Bu nedenle okul stratejik plan hazirlanmasi ile ilgili
dokiimanlar taranmis ve daha once hazirlanmis olan stratejik planlar incelenmistir. Bu
konuda okul personelimiz ve velilerimizle goriisiilmiis, onlarin gorisleri de alinmistir
Cevre analizlerini yapildiktan sonra 6z degerlendirme yapilarak gii¢lii ve zayif yonlerimiz
ortaya ¢ikarilmistir. Giizelyali Imam Hatip Ortaokulu Stratejik Plan1 asagida isimleri olan

uyeler tarafindan hazirlanmistir.

OKkul Stratejik Plan Hazirlama Ust Kurul Uyeleri

1 Veli Aydin Okul Midiirii
2 Adem DEMIRTAS Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi Ogretmeni
3 Ali SIMSEK Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi Ogretmeni
4 Zekiye AYDIN Okul Aile Birligi Bagkani

Tablo-2




OKkul Stratejik Plan Hazirlama Ekip Uveleri

1 Niyazi AKTAS Bilisim Teknolojileri Ogretmeni

2 Kiibra DUMAN Sosyal Bilgiler Ogretmeni

3 Elmas ASILKAN Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi Ogretmeni
4 Abdullah MORSUMBUL | Tiirkge Ogretmeni

5 Aydin N. AKCA Tiirkce Ogretmeni

6 Biisra KIZILTEPE Tiirkge Ogretmeni

Tablo-3

Stratejik Plan Hazirhk Calismalar:

i1 Milli Egitim Miidiirliigiiniin 305323 say1 ve 12/01/2015 Tarihli yazisi, flge Milli
Egitim Midirligiiniin 348120 say1 ve 13/01/2015 Tarihli yazilar1 geregince 2015-2019
stratejik plan hazirlama siireci baslatilmistir.

Okul Miidiirliigiimiiz biinyesinde okul midiirii Veli AYDIN bagkanliginda miidiir
yardimcis1t Mehmet CAKIR ve Adem DEMIRTAS, Ali SIMSEK ’in yer aldig: stratejik
plan st kurulu 09/09/2015 tarihli sene basi Ogretmenler kurulu toplantisi karari ile
olusturulmustur.

Giizelyah imam Hatip Ortaokulu Okul Miidiirliigii 2015 — 2019 Stratejik Plan Ust Kurulu

GUZELYALI IMAM HATIP ORTAOKULU MUDURLUGU
STRATEJIK PLAN UST KURULU

SIRANO ADI SOYADI GOREVI
1 Veli AYDIN Okul Miidiri
2 Mehmet CAKIR Miidiir Yardimcisi
3 Adem DEMIRTAS Ogretmen
4 Ali SIMSEK Ogretmen
5 Zekiye AYDIN Okul Aile Birligi Bagkan1

Tablo-4




Stratejik Plan hazirlik ¢alismalar1 kapsaminda okul miidiirliiglimiiz biinyesinde
09/09/2015 tarihli sene basi Ogretmenler kurulu toplantisi karari ile Stratejik Plan
Hazirlama ekibi olusturulmustur.

Giizelyall Imam Hatip Ortaokulu Okul Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Plan Hazirlama
Ekibi

GUZELYALI iMAM HATIiP ORTAOKULU MUDURLUGU
2015-2019 STRATEJIK PLAN HAZIRLAMA EKIiBi

SIRANO ADI SOYADI GOREVI
1 Niyazi AKTAS Okul Stratejik Plan Koordinatorii
2 Kiibra DUMAN Stratejik Plan Ekip Uyesi
3 Elmas ASILKAN Stratejik Plan Ekip Uyesi
4 Abdullah MORSUMBUL Stratejik Plan Ekip Uyesi
5 Aydin N. AKCA Stratejik Plan Ekip Uyesi
6 Bugra KIZILTEPE Stratejik Plan Ekip Uyesi

Tablo-5




BOLUM Il
DURUM ANALIZI

2.BOLUM

Durum Analizi

1. Tarihsel Gelisim
2. Yasal Yikumluliikler

3. Faaliyet Alanlari, Uriin
ve Hizmetler

4. Paydas Analizi

4.1 i¢ ve Dis Paydaslar



DURUM ANALIZi

Durum analizi ¢aligmasinda okulumuzun tarihi gelisimi, yasal yiikiimliiliikleri,
faaliyet alanlari, paydas analizi, kurum i¢i analiz ve ¢evre analizi yapilmistir.

1. TARIHSEL GELiSiM

Okul binas1 2010/2011 egitim 6gretim yilinda hizmete agilmistir. 3 yil siireyle 50.
Y1l Giizelyal ilkdgretim Okulu B Blok olarak hizmet vermistir.2013/2014 Egitim Ogretim
yilinda Ayazma Anadolu Imam Hatip Lisesine Imam Hatip Ortaokulu ek binasi olarak

baglanmistir.

2013/2014 Egitim Ogretim yili 2. Yarryilmin basindan itibaren 23/12/2013 tarihli
Valilik oluru ile Giizelyali imam Hatip Ortaokulu ismini almis ve miistakil okul olarak

egitim Ogretime devam etmektedir.

2015 yili yaz doneminde yapilan bakim onarim ve yenilime ¢alismalart ile
okulumuz i¢ ve dis ¢ehresi yeni bir goriiniim kazanmistir. Cat1 kisminda yapilan ¢aligmalar
sonucunda mescit, kiitiiphane ve bilgisayar laboratuvari tamamlanmistir. 2015-2016
Egitim-Ogretim yilindan itibaren okulumuz ikili &gretime gegmistir. Okulumuzda 1
midiir, 1 midiir yardimcisi, 21 6gretmen ve 3 yardimci personel ile egitim &gretime

devam edilmektedir.



Okulumuz 4 katl olup 1 6gretmenler odasi, 2 idareci odasi, 9 derslik, 300 kisi

kapasiteli mescit, kiitliphane, bilgisayar sinifi ve sadirvan bulunmaktadir.
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2.

YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIZi

Tiirkiye Cumhuriyeti Milli Egitim Bakanligina bagli bir egitim kurumu olarak asagida

belirtilen yasal

bilinciyle 6grenci yetistirerek tilkeye hizmet etmektedir:

10.

11.

1739 sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu

222 sayili Ilkdgretim ve Egitim Temel Kanunu

652 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu

4357 sayil flkokul Ogretmenlerinin Kadrolarina, Terfi, Taltif ve
Cezalandirilmalarina ve Bu Ogretmenlerin Alacaklarma Dair Kanun

1702 sayil1 11k ve Orta Tedrisat Muallimlerinin Terfi ve Tecziyeleri Hakkinda
Kanun

[kdgretim Kurumlar1 Y énetmeligi

[Ikdgretim ve Ortadgretim Kurumlari Sosyal Etkinlikler Y énetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 ile Diger Bakanliklara Bagli Okullardaki Gorevlilerle
Ogrencilerin Kilik Kiyafetlerine Iliskin Y énetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 ve Bakanliga bagh kuruluslardan gelen genelgeler
[kdgretim Kurumlari Standartlar1 Y dnergesi

MEB Talim ve Terbiye Kurulu Baskanligi tarafindan onaylanmig olan

ogretim programlarmin uygulama esaslart ile ilgili kurul kararlar

mevzuat ve bu mevzuatin kendisine verdigi yasal yiikiimliiliiklerin
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3. GUZELYALI iMAM HATIP ORTAOKULU FAALIYET ALANLARI VE
SUNULAN HiZMETLER

2015-2019 stratejik plan hazirlik stirecinde okul miidiirliigiimiiziin faaliyet alanlar
gruplandirilmstir.

Buna gore okulumuzun faaliyet alanlari ile sunulan hizmetleri su sekildedir:

EGITIM OGRETIM FAALIYETLERI

EGITIM-OGRETIM iSLERINi YAPMA
A-) Egitim Faaliyetlerini Yiiriitme Faaliyet Basamaklar

1.0Okuldaki egitimin diizenli yiiriitiilmesini saglama,

2.Ders dis1 egitim ¢alismalarinin yapilmasini saglama,

2.0kuma aligkanliginin gelistirilmesi ve yayginlastirilmasi igin tedbirler alma,

3.1llce Milli Egitim Miidiirliigiinden gelen saglik, beslenme, cevre, trafik vb. hizmetlerle
ilgili egitici programlar1 uygulama,

4.Ogrencilerin 6z giivenini, basarilarmi, topluma deger katma ve iiretme becerilerini
gelistirici calismalar yapma,

5.0grencilerin zararli aliskanlardan uzak tutulmasi icin tedbirler alma, Okulun zaman
cizelgesini hazirlama,

6.0grencileri tehdit ve tehlikelere kars1 koruyucu, bilinglendirici ¢alismalar yapmadir.

B-) Ogretim Islerini Yiiriitme Faaliyet Basamaklar

1. Program gelistirme galismalarina katki saglama, Ogrenci basarisini artirmaya yonelik
caligmalar yapma,

2. Okuldaki 6gretim ortamlarinin etkin kullaniminin takibini yapma,

3. Ogretim tekniklerindeki gelismeleri takip ederek dgrenci-veli ve dgretmenleri
bilgilendirme,

4. Olgme ve degerlendirme tekniklerindeki gelismeleri takip ederek paydaslar:
bilgilendirme,

5. Hazirlanan programlarin yayginlagtirilmasini saglama,

6. Ziimre toplantilari ile ilgili islemleri yliriitmedir.
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C-) Kiiltiirel Faaliyetleri Yiiriitme Faaliyet Basamaklari
1. Bilimsel, sosyal ve kiiltiirel faaliyetleri yiiriitme,
2. Okuma aligkanligini artirmaya yonelik calismalar yapma,

3. Ogrencilerin ¢evre duyarliligini artiric1 faaliyetlerin diizenlenmesini saglama,
Yerel, ulusal, uluslararasi yarigsmalara katilma,

4. Tim calisanlara ve 6grencilere tasarruf bilinci kazandirma, Belirli giin ve
haftalarla ilgili ¢alisma yapma,

5. Bilim senlikleri diizenleme, Gezilerle ilgili islemleri yliriitme,

6. Kiiltiirel yarigsmalarla ilgili islemleri yiirtitme, Téren programi hazirlama ve
uygulama,

7. Eser inceleme is ve islemlerini yiiriitme,

8. Okul kiitliphanesinin zenginlestirilmesini tesvik etme, Panel ve konferanslar
planlama,

9. Tiirkgenin dogru kullanimina yonelik faaliyetlerin yapilmasini saglama,
10. Tarih bilincini olusturmaya yonelik ¢alismalar yapilmasini saglama,
11. Atatiirk sevgisini kazandirmaya yonelik faaliyetler yapilmasini saglama,

12. Tiirk kiiltlirtinlin yayginlastirilmasi igin gerekli tedbirleri almadir.

D-) Beden Egitimi - Spor - Izcilik Islemlerini Yiiriitme Faaliyet Basamaklari

1. Cesitli spor branslarina yonelik ¢alismalar, kurslar diizenleme, Sosyal-sportif
calismalara katilma,

2. Milli bayram ve mabhalli giinlerle ilgili torenlere katilma, Halk oyunlari
yarigmalarina katilma,

3. Lisans iglemlerinin yapilmasmi saglama, izcilik faaliyetlerini yiiriitmedir.

E-) Ogrenci Islerini Yiiriitme Faaliyet Basamaklar
1. Ogrenci kayit ve nakil islemlerinin yiiriitiilmesi takip etme, Ogrencilerin saglik
islerini ytiriitme,
2. Ogrenci meclisleri islemlerini yiiriitme,
3. Okulun diploma islemlerinin yiiriitiilmesini saglama,
4. Ogrenci iist disiplin kurulu islemlerinin yiiriitiilmesini saglama,

F-) Servis Is ve Islemlerini Yiiriitme Faaliyet Basamaklar
1. Servis giizergahlarinin tespitini yapma,

2. Servisle taginacak 6grenci sayilarini tespit etme,

3. Tasima servis araglarinin denetlenmesinin kontroliinii yapmadir.
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YONETIM FAALIYETLERI

YONETIM HiZMETLERINi YURUTME

A-) Yonetim Hizmetlerini Yapma Faaliyet Basamaklari

[

4.

. Beklenmedik olaylara miidahale etme,

Is ve islemleri mevzuatlarina uygun yiiriitme,

Kilik-kiyafet yonetmeligine uyma ve uyulmasini saglama, Kisisel mesleki
gelisimini saglama,

Ustlerini yaptig1 isle ilgili bilgilendirme Gorev dagilimi yapma,

B-) Kurumu Temsil Etme Faaliyet Basamaklari

1.

2.

5.

6.

Okula gelen ilgilileri bilgilendirme,

Kurumlar arast isbirligi i¢in nezaket ziyaretlerinde bulunma, Miidiir adina
toplant1 ve torenlere katilma,

Miidiire vekalet etme,

Protokol kurallarin1 uygulama, Kurul ve komisyonlara katilmadir. Gelen giden
evrak isini yiiriitme,

Temel dini bilgi ve becerilerin 6grencilere kazandirilmast,

Beklenmedik olaylara miidahale etme.

C-) Kurum Kiiltiirii Olusturma ve Gelistirmeye Yonelik Calismalar Yapilmasini
Saglama Faaliyet Basamaklari

1.
2.

Bilginin paylagilmasini saglama, Caligsanlara rehberlik etme,
Smiflara rehberlik amagli ziyaretlerde bulunma, Periyodik toplantilar yapma,

Calisanlar karar siirecine ortak etme, Personelini ziyaret ederek motive etme,
Personelin ve kendisinin gelisimini saglama,

Tiim is ve 1slemleri TKY anlayisiyla yiirtitmedir.

Alt Faaliyet Basin: Yayin ve Halkla liskiler Faaliyet Basamaklar1 Egitimle
ilgili yerel ve genel haberleri takip etme,

Basin ve halkla iliskiler islemlerini yiiriitme, Bilgi edinme basvurularini
cevaplandirma,

Web sitesinin giincellenmesini saglama, Medyanin izin taleplerini
degerlendirme,

Okulda yapilan ¢alismalar1 kamuoyuyla paylasmadir.
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D-) Basin Yayn ve Halkla iliskiler Faaliyet Basamaklari
1. Egitimle ilgili yerel ve genel haberleri takip etme,
2. Basin ve halkla iligkiler islemlerini yiiritme, Bilgi edinme basvurularini
cevaplandirma,
3. Web sitesinin  gilincellenmesini  saglama, Medyanin izin taleplerini
degerlendirme,

4. Okulda yapilan ¢alismalar1 kamuoyuyla paylasmadir.

E-) Elektronik Ortamdaki Islemlerin Zamaninda Yapilmasim Saglama Faaliyet
Basamaklar
1. MEBBIS ile ilgili islemlerin yiiriitiilmesini takip etme,

2. Okulun elektronik haberlesme islemlerini takip etmedir.

F-) idari ve Biiro Islemlerinin Yiiriitiilmesini Saglama Faaliyet Basamaklar
1. Bilgi notu hazirlama,

Okul calisanlarinin yerlesimini saglama,
Resmi yazigsmalarin kurallarina uygun yiiriitiilmesini saglama,
Gelen-giden evrak igslemlerini yiiriitme,

Arsiv islemlerini yiirlitme, Mesai saatlerini uygulama, Zamanli isleri takip etme,

o g~ w N

Tiirk Bayraginin, Mevzuatina gore muhafaza edilmesini saglamadir.

STRATEJI GELISTIiRME i$ VE ISLEMLERINI YORUTME

A-) Stratejik Planlama Calismalarim Yiiriitme Faaliyet Basamaklari
1. Okulun stratejik planinin hazirlanmasini saglama,

2. Stratejik planinin uygulanmasini takip etmektir.

MADDI KAYNAKLARIN YONETIiMi

A-) Muhasebe lslerini Yiiriitme Faaliyet basamaklar
1. Kurumun biitgesini hazirlama ve yliriitme,

2. kulun hizmet alimryla ilgili islemlerini yiiriitme, Odenek talep ve takip islerini

ylurutme,
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3. Satin alma iglemlerini ytiriitme,
4. Personelin SGK islemlerini yiiriitme ve primlerinin 6denmesini saglama, Aile

ve ¢ocuk bildirimlerinin alinmasini saglamadir.

B-) Bakim ve Onarim Islemlerini Yiiriitme Faaliyet basamaklar
1. Onarim islemlerinin yapilmasini saglama,
2. Okul ve kurum binalarinin tabii afetlere kars1 gerekli tedbirlerinin alinmasini
saglama,
3. Okul egitim ortamlarinin iyilestirilmesini takip etme,
4. Tesis ve arag-gereglerinin periyodik bakiminin yapilmasini saglama, Okulun
fiziki kapasitelerinin aktif kullanimini saglama,
5. Okulun teknik kontrollerini yaptirma,
6. Okulun 1s1tma, sogutma ve havalandirma tesisatlarinin periyodik bakimlarini
yaptirmadir
C-)Ayniyat Donatim islemlerini Yiiriitme Faaliyet Basamaklar
1. Okulun teknik ve teknolojik donanimini saglama,
2. Ulasim ve haberlesme islerini yiiriitme,
3.Okulun su, elektrik, dogalgaz abonelik, sarfiyat, haberlesme islemlerini
yiirlitme, Donatim ihtiyag¢lariin tespitlerini yapma,

4. Kurumlara ayniyat ve donatim malzemeleri saglama,

ARASTIRMA GELISTIRME iS VE ISLEMLERINI YURUTME

A-) Arastirma Gelistirme Cahismalarim Yiiriitme Faaliyet Basamaklari
1. AR-GE birimini kurma,

2. AR-GE biriminin etkin ¢aligmasini saglama, Kurumsal projeleri takip etme,

3. Zimrelerde ya da birimlerde yapilmak istenilen arastirma taleplerini
degerlendirme, TKY siirecini yiiriitme,

4. Ziimrelerde ya da birimlerde uygulanan proje raporlarini degerlendirme, Iyi
orneklerin degerlendirilerek yayginlastirilmasi i¢in projelendirme,

5. AR-GE, Proje, TKY ve OGYE konularinda bilgilendirme ¢alismalari
yiiriitme, B6liim ve birimler arasindaki koordinasyonu saglama,

6. Egitim Calismalarindaki (EC) projeleri yiirtitmedir.
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B-) istatistik Faaliyet Basamaklari
1. Istatistiki bilgilerin toplanmasini saglama,

2. Istatistiki bilgileri analiz ederek degerlendirme,
3. Brifing dosyasini hazirlatmak ve giincel tutulmasini saglama,

4. Birimlerle istatistiki bilgilerin paylasilmasini saglamadir.

INSAN KAYNAKLARI YONETIMi

A-) Ozliik Islemlerini Yiiriitme Faaliyet Basamaklar1
. Derece, kademe, terfi ve intibak islemlerinin takip edilmesini saglama,

. Personelin izin islemlerinin yiiriitiilmesini saglama,

1

2

3. Sendika islemlerinin yiiriitiilmesini saglama,

4. Ozliik sicil raporu ve dosyasmin tutulmasini saglama,
5

. MEBBIS'te personel bilgilerinin giincel olmasini saglama,

B-) Atama Islemlerini Yiiriitme Faaliyet Basamaklar
1. Kadro planlama,

. Her tiirlii gérevlendirme islemlerini yiiriitme,

. Personelin baslama/ayrilma islemlerini yiiriitme,

2
3
4. Ders iicreti karsilig1 gorevlendirme islemlerini yapma,
5. Okulun personel ve 6gretmen dagilimini saglama,

6. Gorevde yiikselme ile ilgili is ve islemleri yiiriitme,

7

Okul yoneticilerinin gorevlendirmelerini yapmadir.

C-) Ogretmene Hizmet ve Sosyal Isleri Yiiriitme Faaliyet Basamaklar
1. Ogretmenevleri/sosyal tesisleriyle ilgili bagvuru islemlerini yiiriitme,
2. Ogretmenler giinii programlarm yiiriitme,

3. Ogretmen kimlik kartlar1 bagvurularini saglamadir.

REHBERLIK FAALIYETLERINi YUORUTME

A-) Rehberlik ve Psikolojik Damismanhk Islemlerini Yiiriitme Faaliyet Basamaklar

1. Okuldaki rehberlik faaliyetlerini planlama,

2. Rehberlik ve psikolojik danisma hizmetleri ylirlitme komisyonunun

caligmasini saglama,
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Rehberlik psikolojik danisma hizmetleri yillik ¢aligma plani1 ve yilsonu
caligma raporunu RAM'a génderme,

Engelli bireyler i¢in fiziksel diizenlemeler yapilmasini saglama,

Kaynastirma Egitimi alan 6grencilerin i ve islemlerini diizenleme,

Akran zorbalii eylem planlarinin  hazirlanmasim1  ve uygulamasini

saglamaktir.

INCELEME- DENETLEME-SORUSTURMA ISLERINI YURUTME

A-) inceleme-Sorusturma Islemlerini Yiiriitme Faaliyet Basamaklar1

1.
2.

Okul i¢gindeki sikayetlerin degerlendirilmesini saglama,

On inceleme islemlerinin yiiriitiilmesini takip etme,

B-) Denetim Islemlerini Yiiriitme Faaliyet Basamaklari

1.
2.
3.

Gegcirilen teftis ve denetim sonuglarini inceleme ve degerlendirme,

Okuldaki is ve islemlerin denetime hazir bulunulmasini saglamadir.

Alt Faaliyet: Hukuk-Mevzuat Islemlerini Yiiriitme Faaliyet Basamaklari
Idare aleyhine agilan davalarla ilgili islemleri yiiriitme,

Yargi kararlarin1 usuliine uygun uygulama,

SiViL SAVUNMA HiZMETLERINi PLANLAMA

A-) Sivil Savunma islemlerini Yiiriitme Faaliyet Basamaklari

1.

2
3.
4

Sivil savunma tedbirleri alma,

Sivil savunma planinin yapilmasini saglama,

Plandaki gorev dagilimin1 yapma, ilgililere teblig etme,

Sivil savunma tatbikatlarinin  yapilmasim1 saglama, Bilgilendirmeler

yapmadir.

B-) Sivil Savunma Faaliyetlerini Gerg¢eklestirme Faaliyet Basamaklar:

1.

2
3
4.
5
6

Nobet gorevlerini diizenleme,

Okulun sabotaj ve afetlere kars1 hazir olmasini saglama,

Personele kimlik kart1 hazirlanmasini saglama,

Miidahale ekipmanlarinin periyodik bakimlarini yaptirma,

Okul ve kurumlarin elektrik tesisatinin periyodik bakimini yaptirma,

Bacalarin periyodik bakiminin yaptirilmasini takip etmedir.

18




SOSYAL, KULTUREL VE SPORTIF FAALIYETLER

A- Kiiltiirel Faaliyetleri Yiiriitme Faaliyet Basamaklari

1. Bilimsel, sosyal ve kiiltiirel faaliyetleri
yuriitme,

2. Okuma aligkanligini artirmaya yonelik
caligmalar yapma,

3. Ogrencilerin ¢evre duyarliligini artirici
faaliyetlerin diizenlenmesini saglama,
Yerel, ulusal, uluslararasi yarigmalara
katilma,

4. Tum calisanlara ve 6grencilere tasarruf bilinci kazandirma, Belirli giin ve haftalarla
ilgili calisma yapma,

5. Bilim senlikleri diizenleme, Gezilerle ilgili islemleri yiiriitme,

6. Kiiltiirel yarigmalarla ilgili iglemleri yiiriitme, Toren programi hazirlama ve
uygulama,

7. Eser inceleme is ve islemlerini yiiriitme,

8. Okul kiitiiphanesinin zenginlestirilmesini tesvik etme, Panel ve konferanslar
planlama,

9. Tiirk¢enin dogru kullanimina yonelik faaliyetlerin yapilmasini saglama, Tarih
bilincini olusturmaya yonelik caligmalar yapilmasini saglama, Atatiirk sevgisini
kazandirmaya yonelik faaliyetler yapilmasini saglama, Tiirk kiiltiiriiniin
yayginlastirilmasi i¢in gerekli tedbirleri Amador.

B-) Beden Egitimi - Spor - Izcilik Islemlerini Yiiriitme Faaliyet Basamaklar

1. Cesitli spor branglarina yonelik caligmalar, kurslar diizenleme, Sosyal-sportif
calismalara katilma,

2. Milli bayram ve mahalli giinlerle ilgili torenlere katilma, Halk oyunlar
yarigmalarina katilma,

3. Lisans islemlerinin yapilmasini saglama, izcilik faaliyetlerini yiiriitmedir.
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Tablo-6 — Faaliyet Alanlar1 ve Sunulan Hizmetler Tablosu

4. PAYDAS ANALIZI
Paydas analizi ¢aligmalar1 ile stratejik planlama calismalarina veri saglamak igin
okulumuz i¢ ve dis paydaslarmin okulumuz hizmetleri ile ilgili beklentilerini 6grenmek,

memnuniyetlerini 6lgmek ve okulumuzun hizmet performansini saptamak amaglanmustir.
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4.1. i¢ Ve D1s Paydaslar

Paydas1 Paydasin
n Talepleri
Kurum ne
u Verilen
PAYDASLAR NEDEN PAYDAS Etkilem Onem
€
Dereces
i
7 Tam5/Cok 4/0Orta3/ Az
7 <
< c 2
g 2 / Hi¢ 1
é al 1,2.3izle 1,2,3 gozet g
o 4 4,5 4,5 g
i ] bilgilendir__| birlikte i
Egitim Ogretim
hizmetlerinin temel tasi,
) ogrencilerle aramizdaki Bilgilendir
Ogretmen kopradiir 5 5 Birlikte Calis
Gelecegimizin teminati,
= . varolus amacimiz Bilgilendir
Ogrenciler 5 ) Birlikte Calis
Okulun maddi maddi,
manevi destekgisi ve okul
sorunlarinin ¢oziimiinde
Okul Aile Birligi yardimci 4 4 Bilgilendir
Birlikte Calig
Okulun egitim 6gretime izl
Ara Eleman hazirlanmasi 3 3 G
ozet
Ogrencilerin barinma,
beslenme gibi temel
ikev Talebe ghztgak%lﬁj;;n kargilayan 4 4 Bilgilendir
Yurdu Birlikte Calis
Ogrencilerin kaynaklarini,
calisma ortamini temin
Veller eden, destekleyen bireyler : ] Bilgilendir
Birlikte Calis

Tablo-7 i¢ ve Dis Paydaslar
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4.2. Orgiitsel Analiz

Giizelyah imam Hatip Ortaokulu Orgiitsel Analiz Semasi
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|
||
||
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|
|
||
=3

Sekil 2 Giizelyali imam Hatip Ortaokulu Orgiitsel Analiz Semasi
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4.3. Insan Kaynaklan

Okulda Olusturulan Ekip / Kurul ve Komisyonlar

Okulumuzda cesitli alanlarda ¢alisma yapmak, yapilan is ve islemleri takip etmek

amaciyla yonetmelikler geregi olmasi gereken kurul ve komisyonlar kurulmus bu kurul ve

komisyonlar belirli araliklarla veya ihtiya¢ durumlarina gore toplanmaktadir.

Kurulan Ekip, Kurul ve Komisyonlar

Ogretmenler
Ogrenciler
Veliler

Gorevler Gorevle ilgili b6liim, Gorevle ilgili isbirligi | HedefKkitle
birim, (paydaslar)
kurul/komisyon adi
Aile -Ogrenci -OKul- Okul Aile Birligi Valilik Ogrenciler
Cevre arasinda Milli Egitim MUdarlGgi Ogretmenler
birlikteligin saglanmasi Okul Yonetimi Veliler
ve Egitim-ogretimi STK
gelistirici diger Ogrenciler ve Veliler
etkinliklere katki Egitim Gonalluleri
saglamak
Okulun Egitim Ogretim Ogretmenler Kurulu Valilik Ogrenciler
ve isleyisine dair Milli Egitim Ogretmenler
kararlar alinir. Okul Yonetimi Veliler
Ogretmenler
Ogrenciler
Veliler
Daha etkin ve saghikli bir | OGYE Valilik Ogrenciler
okul toplumu olusturmak Milli Egitim Ogretmenler
Okul Yonetimi Veliler

Okula alinacak her tiirlii
mal ve maddenin ihale
altyapisimi olusturmak

Satin Alma Komisyonu

Okul Yonetimi
Defterdarhk

Yiklenici Firmalar

Okula alinacak her tiirlii
mal ve maddenin ihale

Muayene Teslim Alma
ve Denetim Komisyonu

Okul Yonetimi
Yiklenici Firma

Yuklenici Firmalar

degeri belirsiz
tasinirlara deger bicmek

sartnamelerine Muhasebe
uygunlugunu ve alimini
denetler
Okuldaki rehberlik is ve Psikolojik Danisma ve Valilik Ogrenciler
islemlerinin saghklh Rehberlik Hizmetleri Milli Egitim Ogretmenler
yiiriitiillmesi i¢in Yuriitme Komisyonu Okul Yénetimi Veliler
calismalar yapar Ogretmenler

Ogrenciler

Veliler
Okula bagis veya daha Tasinir Deger Tespit Okul Yénetimi Ogrenciler
degisik yollardan gelen Komisyonu Muhasebe Ogretmenler

Okula ait tasinirlarin her
yil sayimini yapmak

Tasinir Sayim Kurulu

Okul Yonetimi
Muhasebe

Ogrenciler
Ogretmenler

Okula gelen veya
alinacak olan
gazete,dergi,kitap vb.
yaymnlarin uygunlugunu
incelemek

Yayin inceleme
Komisyonu

Okul Yonetimi
Ogretmenler
Ogrenciler

Okul Yonetimi
Ogretmenler
Ogrenciler
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Okul Temsilcisi secim is Demokrasi Egitimi ve Okul Yonetimi Okul Yonetimi
ve islemleri Okul Meclisleri Okul Ogretmenler Ogretmenler
Sandik Kurulu Ogrenciler Ogrenciler
Okul kantininde satilan Okul Kantini Denetim Milli Egitim Okul Yonetimi
yiyecekler ile Komisyonu Okul Yonetimi Ogretmenler
calisanlarinin hijyen Ogretmenler Ogrenciler
sartlarini denetler Ogrenciler
Veliler
Ogrenci davramislar Ogrenci Davraniglarini Ogrenciler
degerlendirilir, basaril Degerlendirme Okul Yonetimi
dgrenciler ayirt edilir. Komisyonu Ogretmenler
Veliler
Toren ve Milli Torenler ve Kutlama Milli Egitim Milli Egitim
Bayramlarin Kutlanmasi | Komisyonu Okul Yonetimi Okul Yonetimi
Ogretmenler Ogretmenler
Veliler Veliler
Okulun tanitilmasi ve Web Yayin Komisyonu Milli Egitim Milli Egitim
duyurularin yapilmasi Okul Yonetimi Okul Yonetimi
Ogretmenler Ogretmenler
Veliler Veliler
Tablo-9 Kurul ve Komisyonlar
Sira Adi- Soyadi Gorev Brang Egitim
1. Veli AYDIN Miidiir Din Kiilt. Ahl. Bil. Lisans
2. Mehmet CAKIR Miidiir Yardimcist Beden Egitimi Lisans
3. Adem DEMIRTAS Ogretmen Din Kiilt. Ahl. Bil. Lisans
4, Ali SIMSEK Ogretmen Din Kiilt. Ahl. Bil. Lisans
5. Elmas ASILKAN Ogretmen Din Kiilt. Ahl. Bil. Lisans
6. Niyazi AKTAS Ogretmen Bilisim Tekn. Lisans
7. Dilek PARILTAN Ogretmen Fen ve Teknoloji Lisans
8. Bahar KIRMIZI Ogretmen Matematik Lisans
9. Sema CAN Ogretmen Matematik Lisans
10. | Kiibra DUMAN Ogretmen Sosyal Bilgiler Lisans
11. | Seda AYDIN Ogretmen Miizik Lisans
12. | Biisra KIZILTEPE Ogretmen Tiirkce Lisans
13. Aydin N. AKCA Ogretmen Tiirkge Lisans
14. Abdullah MORSUNBUL Ogretmen Tiirkce Lisans
15. | Elif Kahraman BAS Ogretmen Ingilizce Lisans
16. Ayse Goniil BABUR Ogretmen Gorsel Sanatlar Lisans
17. | Aydagiil SUNBUL Ogretmen Rehberlik Lisans
18. | Hatice Kiibra SEN Ogretmen Fen ve Teknoloji Lisans
19 Ufuk AKIN Memur Memur Lise
20 | Dilek TUZUNTURK Hizmetli Hizmetli Ortaokul
21 | Dilek AYBOGA Hizmetli Hizmetli Ortaokul
22 | Ahmet CIN Hizmetli Hizmetli Ortaokul

Tablo-10 Personel Listesi
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Personelin Ogrenim Durumlarina Gére Dagihmi

Personelinin Yas Dagilimi

Tablo-11 Personel Ogrenim Durum Tablosu

Mevcut

Duruma gore| 17 ~30yas | 31-40yas | 41-S0yas | 51-60yas 61 + yas TOPLAM
Say1 16 4 3 0 0 23
Oran % 69,50 17,39 13,04 0 0 100

Tablo-12 Personel Yas Tablosu
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T.C.

ISTANBUL VALILiGi

Pendik Giizelyah imam Hatip Ortaokulu Miidiirliigii

Sinif - Sube Ogrenci Sayilari

Siif/Sube Erkek Ogrenci Sayisi Kiz Ogrenci Sayist ~ Siif Toplam
. Simf-imam Hatip / A Subesi 0 20 20
. Simif-Imam Hatip / B Subesi 0 21 21
. Simif-Imam Hatip / C Subesi 0 0 0
. Simf-imam Hatip / D Subesi 19 0 19
. Sinif-imam Hatip / E Subesi 0 0 0
. Simf-imam Hatip / F Subesi 0 0 0

SINIF GENELINDE TOPLAM: 19 41 60

. Sinif-imam Hatip / A Subesi 0 23 23
. Smif-Imam Hatip / B Subesi 0 24 24
. Simif-Imam Hatip / C Subesi 25 0 25
. Simif-Imam Hatip / D Subesi 26 0 26
SINIF GENELINDE TOPLAM: 51 47 98

. Sinif-imam Hatip / A Subesi 0 29 29
. Simif-Imam Hatip / B Subesi 0 28 28
. Simif-Imam Hatip / C Subesi 24 0 24
. Sinif-imam Hatip / D Subesi 26 0 26
SINIF GENELINDE TOPLAM: 50 57 107

. Simif-Imam Hatip / A Subesi 0 22 22
. Simif-Imam Hatip / B Subesi 19 0 19
SINIF GENELINDE TOPLAM: 19 22 41

. Sinif-imam Hatip (Yabanci Dil Agirliklr) / C 0 27 27
. Smif-imam Hatip (Yabanci Dil Agirlikli) / E 18 0 18
SINIF GENELINDE TOPLAM: 18 27 45
Toplamlar : 157 194 351

Tablo-13 Sube Ogrenci Sayilari
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4.4 Teknolojik Kaynaklar

‘ Okuldaki Donanimlar

Etkilesimli Tahta (Akilli Tahta)

Masal/diz ustl bilgisayar
—-

Yazici
I N .

Baski Makinesi 1
I N .

Guvenlik Kamarasi 2

Tablo-14 Okuldaki Donanimlar Listesi

WEB SITESI

Sayi

Kurumun/okulun web sayfasindan yapilan haber sayisi 26

Kurumun/okulun web sayfasina aktarilan hizmet sayisi 20

Tablo-15 Web Site Erisim Bilgileri Tablosu
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OKULUN FiziKi DURUMU

No Bolumun Adi Miktari
1 | Derslik 8

2 | Fen Laboratuari 0

3 | Bilisim Teknoloji 1

4 | Konferans/Cok Amacl Salonu 0

5 | Spor Salonu 0

6 | Kituphane 0

7 | Mudur Odasi 1

8 | Mudur Yardimcisi Odasi 1

9 | Rehberlik Servisi 1
10 | Ogretmenler Odasi 1
11 | Memur Odasi 1
12 | Kazan Dairesi 1
13 | Arsiv Odasi 1
14 | Depo 1
15 | Mescit 2
16 | Kapali Alan (Bina Alani) 1.800 m?
17 | Acik Alan (Bahge Alani) 200 m?
18 | Okulun Yapildigi Yil 2005
19 | Engelli Ogrenciler icin Tutamakli Merdiven (Var/Yok) Var
20 | EngelliWC / lavabosu (Var/Yok) Var
21 | Engelli rampasi (Var/Yok) Var
22 | Asansor (Var/Yok) Var

Tablo-16 Okul Fiziki Durumu

28



4.5. Mali Kaynaklar

Yillara Gore Giizelyah Imam hatip Ortaokulu Okulu Miidiirliigii Gelir Gider Tablosu

YILLAR GELIR GIiDER GELIR/GIDER ORANI
34.198,76 TL 32.300,10 TL 1,058
2014
60.495,00 TL 60.536,46 TL 0,99
2015

Tablo-17 Yillara Gore Gelir Gider Tablosu

4.6. Kurum I¢i ve Kurum Dis1 Analizler

PEST (Politik-Yasal, Ekonomik, Sosyo-Kiiltiirel, Teknolojik, Ekolojik, Etik) Analizi

Politik-Yasal Faktorler Temel Egilimler Iliskisi

Okulumuz, Milli Egitim Bakanlig1 politikalari, AB uyum siireci ¢alismalar1 ve Milli
Egitim Bakanligi 2016-2020 stratejik planlama faaliyetleri 1s18inda egitim-6gretim
faaliyetlerine devam etmektedir. Ogrencilerini egitimin merkezine koyan bir yaklagim
sergileyen okulumuz, 6grencilerin yeniliklere acik ve yeniliklerden haberdar, gelisim odakli
olmasi saglayici, onleyici ¢aligmalarla risklerden koruyucu politikalar uygulayarak yasal

sorumluluklarini en iyi sekilde yerine getirmek i¢in ¢aligsmaktadir.
Ekonomik Faktorler Temel Egilimler iliskisi

Okulumuzun bulundugu ¢evre siirekli go¢ alan bir bolge oldugu i¢in, genel baglamda
ailelerimizin sosyoekonomik diizeyleri diisiik seviyelerdedir. Bu agidan bakildigi zaman,
ailelerin okulun maddi kaynaklara ¢ok fazla katkis1 olmamaktadir. Beli donemlerde okul
bilinyesinde okul-aile isbirligi ile kermes g¢alismalar1 diizenlenmekte, buradan elde edilen
gelirlerle okulumuzun eksikleri giderilmeye calisilmaktadir. Ayrica, ekonomik durumu iyi

olan velilerimizin okulumuza yardimlar1 olmaktadir.
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Sosyal-Kiiltiirel Faktorler Temel Egilimler iliskisi

Okulumuzun bulundugu ¢evredeki hizli kentlesme ve yogun gog¢ olgusu, bireylerin
uyum problemlerini de beraberinde getirmektedir. Insanlarin degisen sosyal yap1 ile birlikte
geleneklerinden uzaklagsmasi ve artan yoksulluk, issizlik gibi sorunlar, insanlar arasinda ki
kisisel rekabetin artmasina, sosyal dayanismanin zarar gdrmesine yol agmaktadir. Insanlar
arasinda giiven iligkileri 6nemli diizeyde zayiflamistir. Bu 6grenci profilimize de olumsuz bir
sekilde yansimaktadir. Kitle iletisim organlarinin dogru kullanilamamasi ya da insanlar1 yanlis
yonlendirmeleri toplum i¢i huzur ve uyumu olumsuz etkilemektedir. Okulumuzun bulundugu

cevrede bu hususlar yogun bir sekilde yasanmaktadir.
Teknolojik Faktorler Temel Egilimler fliskisi

Okulumuz ile ilgili faaliyetlerimiz e-okul sistemi {iizerinden yiiriitilmektedir.
Okulumuz biinyesinde teknolojik agidan bilgisayarlar, yansitim (projeksiyon) cihazlari,
gerekli yazilimlardan miimkiin oldugunca yararlanilmaya g¢alisiimaktadir. Okul biinyesinde
Bilisim Teknolojileri sinifi bulunmakta, ancak 6gretmen eksigimiz oldugu icin verimli bir
sekilde kullanilamamaktadir. Ayrica teknoloji ve bilgiyi elde etme imkanlari agisindan
baktigimiz zaman, imkanlar mevcut olmakla birlikte, dgrencilerimiz bilisim teknolojilerini
gerektigi gibi kullanma ve bu imkanlardan faydalanabilme becerisinden yoksun olduklari

gozlenmektedir.

Ust Politika Belgeleri

DAYANAK
Sira No Referans Kaynagimin Adi
1 Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik
2 MEB 2015-2019 Stratejik Plan Taslagi
3 Istanbul 11 Milli Egitim Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Plan Taslag
4 Pendik flce Milli Egitim Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Plan Taslag
5 Milli Egitim ile ilgili Mevzuat
6 Diger Kaynaklar

Tablo-18 Ust Politika Belgeleri
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Stratejik plan hazirliklar1 kapsaminda iist politika belgeleri incelenmis, bu belgelerde

belirtilen hedefler dogrultusunda amag ve hedeflerimiz belirlenmis olup incelenen {ist politika

belgeleri listelenmistir.

GZFT (Giiglii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okul Mudirliigimiiziin GZFT Analizi ¢alismalar1 kapsaminda;
1.Stratejik Plan Hazirlama ekibi tarafindan BEYIN FIRTINASI METODUYLA ortaya
¢ikan sonuclar
2. Ogretmenler kurulu ve diger bilgilendirme toplantilariyla,

Okul midirliigimiiziin zayif ve giiglii yanlari ile firsat ve tehditlerinin tespiti

yapilmistir. Yapilan caligmalara gore Okul Miidirligimiiziin giliclii ve zayif yonleri ile

firsatlar1 ve tehditleri agagida yer almaktadir.

GZFT ANALIzi

iC FAKTORLER

GUCLU YONLER

ZAYIF YONLER

\

Dini ve ahlaki egitimin 6n planda olmasi
iki farkli yabanci dil egitiminin verilmesi

Mesleki derslerde edinilen bilgilerin
tatbik edilecegi mekanlarin olmasi

Toplam Kalite Yonetimi anlayisinin
benimsenmesi

YoOnetici sayisinin yeterli olmasi

Okulun genel anlamda giivenlik
probleminin bulunmamasi

Velilere rahatlikla ulasilabilmesi.

Ogretmen kadrosunun geng ve
tecribelilerden olusmasi.

Ogretmenlerin egitim diizeylerinin
ylksek olusu

Teknolojiyi kullanabilme imkaninin
olmasi

idareci ve personel iliskilerinin kuvvetli
olmasi.

Okul yonetimi ve 6gretmenlerinin
velilerle olan gliglii iletisimi.

Okul ¢evre nifusunun fazla olmasi.

Okulda sosyal ve sportif faaliyetler icin
gerekli mekanin yoklugu.

Ogretmenlerin ve egitim yoneticilerinin,

mesleki ve pedagojik ihtiyaclarinin

giderilmesi icin yapilmasi  gereken

hizmet ici egitimlerin yetersiz olmasi

Okul  binasinin  egitimin  6gretime
yeterince elverisli olmamasi
Ozellikle ailelere yonelik rehberlik

faaliyetlerinin yetersiz olmasi

Yiksek issizligin sonucu olan ailelerin
disik ekonomik seviyelerinin egitim
olumsuz

O0gretim faaliyetlerini

etkilemesi.

31



DIS FAKTORLER

FIRSATLAR

TEHDITLER

Okulun bilyik sehir belediye sinirlari
icerisinde olmasi

Okulun stirekli go¢ alan bir yerlesim
yerinde bulunmasi

v' Ogretmenlerin kendilerini gelistirmek

icin istekli olmalari

% Medyanin (Ozellikle TV Dizileri ve

v Egitim kurumlarinin yerel yénetimler ile Magazin  programlarinin)  6grenciler
isbirliginin kolay olmasi Gzerindeki olumsuz etkilerinin
bulunmasi
v’ Kamu yonetiminin merkezinin
bulundugu ve egitim bilimleri
boliminin en fazla oldugu sehirde
bulunuyor olmas. < Semt pazarinin  okulun  6ninde
kurulmasi
v" Okul cevresindeki insanlarin  okul
hakkinda ki olumlu algilari.
% Ogrencilerin aile icinde 6&grencilere

ornek teskil edebilecek kisilerin eksikligi

Tablo-19 i¢ ve Dis Analizler Tablosu

Gelisim ve Sorun Alanlari

Okul Midiirligiimiiziin Gelisim ve Sorun Alanlari; Kurum ig¢i, GZFT, Kurum dis1
(PEST) Analizi calismalari, paydas anketleri, birebir yapilan goériismeler sonucunda elde
edilen veriler dogrultusunda katilimecr bir yaklasim kapsaminda asagidaki sekilde tespit
edilmistir.

IYILESTIRMEYE ACIK ALANLAR

1-) Okul WC lerinde bazi sebeplerden dolayr meydana gelen hijyen problemlerinin 6zellikle

Oniine gegilmesi ve kalict ¢6ziim i¢in tedbirlerin alinmasi

2-) Degistirilmesine imkan olmayan bazi sinif ve odalarin kapilariin digerleriyle benzer tek
diizen

haline getirilip okulun atmosferinin daha estetik bir hale doniistliriilmesi
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3-) Sinif tahtalarinin standart bir sekilde yenilenmesi ve akilli tahtalarin takilmasi

4-) Okul kalorifer sisteminin gézden gecirilmesi ve kalorifer peteklerinin arizali olanlarinin

degistirilmesi

5-) Okul elektrik sisteminin ve lamlarinin ilk yapildigindan bu tarafa hi¢ yenilenmeden bu
Zamana

kadar gelmesi ve Omiirlerini tamamlamasi nedeniyle acilen degistirilmesi

6-) Okul yangin tesisatinin gdzden ge¢irilmesi ve yangin tiiplerinin kullanim tarihleri

gecenlerin yenilenmesi

7-) Okul kaloriferli olmasi nedeniyle 1s1 kaybinin 6nlenmesi, tahrif olan dig cephenin
gorinimuniin

diizeltilmesi nedenleriyle okul dis cephe izolasyonunun yapilmasi

8-) Okul bahge diizenlemesinin yapilmasi, bahgeye gerekli noktalara ¢op kovalarinin
yerlestirilmesi
9-)Fatih projesi kapsaminda d6gretmen egitimlerine gegilmesi, bilgisayar gretmenimiz

tarafindan okul 6gretmenlerimize seminer verilmesi

10-)Bahgenin kii¢iik olmasindan dolay1 Beden egitimi derslerinin okul zemin katinda bulunan

salonda yapilmasi ve buranin giivenlik 6nlemlerinin alinmasi

11-) Toplu yapilacak (Seminer, Kurs vb.) etkinlikler i¢cin ¢ok amacli salonu ihtiyacinin

olmasi,Yeni yapilan okul ¢at1 katinda bu ihtiyaca yonelik biiyiik bir kiitiiphane yapilmasi

SORUN ALANLARI
2015 — 2019 Stratejik Plan hazirlik calismalar1 esnasinda Okul Miidiirii, Miidiir

Yardimcisi, Stratejik Planlama ekip iiyeleri ile yapilan toplant1 ve ¢alistaylar sonucunda elde
edilen Okulumuz sorun alanlar1 2015-2019 MEB Stratejik Planinda yer alan Erisim, Kalite ve

Kapasite bagliklar1 altinda gruplanarak agagida verilmistir.
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A-) Egitim ve Ogretime Erisim Gelisim/Sorun Alanlari
v Temel egitimden ortadgretime gegis

v Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin uygun egitime erisimi

B-) Egitim ve Odretimde Kalite Gelisim/Sorun Alanlar
v Egitim 6gretim siirecinde sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyetler

V' Okuma kiiltiiri

v Okul saglig1 ve hijyen

v Haftalik ders ¢izelgeleri

v Temel dersler 6nceliginde sinavlarda 6grenci basari durumu
v Egitsel degerlendirme ve tanilama

v Ogrencilere yonelik oryantasyon faaliyetleri

v Hayat boyu 6grenme kapsaminda sunulan kurslarin gesitliligi ve niteligi

C-) Kurumsal Kapasite Gelisim/Sorun Alanlari

v Caligma ortamlari ile sosyal, kiiltiirel ve sportif ortamlarin is motivasyonunu
saglayacak bicimde diizenlenmesi

v Calisanlarin 6dtllendirilmesi

v Hizmeti¢i egitim kalitesi

v Okul ve kurumlarin fiziki kapasitesinin yetersizligi (Egitim 6gretim ortamlarinin
yetersizligi)

v Okul ve kurumlarin sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarinin yetersizligi
v Egitim, ¢alisma, konaklama ve sosyal hizmet ortamlarinin kalitesinin artirtlmasi

v Donatim eksiklerinin giderilmesi

v Okullardaki fiziki durumun 6zel egitime gereksinim duyan dgrencilere uygunlugu

v Hizmet binalarinin fiziki kapasitesinin yetersiz olmasi

v Fiziki mekan sikintilar1 ve kalabalik siniflarinin problemlerinin ¢oziilmesi

v Okul ve kurumlarin biit¢eleme siireglerindeki yetki ve sorumluluklarinin artirtlmasi

v Okul-Aile Birlikleri

v/ Kurumsal aidiyet duygusunun gelistirilmemesi

v Mevzuatin sik degismesi

v Kurumsallik diizeyinin yiikseltilmesi

v Okullarda stratejik yonetim anlayiginin biitiin unsurlariyla hayata gegirilmemis olmasi
v Hizmetlerin elektronik ortamda sunumu

v Bilgiye erisim imkanlarinin ve hizinin artirtlmasi
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STRATEJIK PLAN MiMARISi

Yasal ytkiimliiliikkler ve mevzuat analizi, list politika belgeleri, literatiir taramasi, GZFT

analizi ve egitim sisteminin gelisim ve sorun alanlar1 dikkate alinarak Pendik lge Milli Egitim

Miidiirliigii 2015-2019 Stratejik Plani’nin temel mimarisi olusturulmustur. Gelecege yonelim

boliimii bu mimari ¢ergevesinde yapilandirilmistir.

1. Egitim ve Ogretime Erisim

1.1. Egitim ve Ogretime Katihm ve Tamamlama

1.1.1.
1.1.2.
1.1.3.
1.14.
1.15.
1.16.
1.1.7.

Okul 6ncesi egitimde okullasma devam ve tamamlama
Zorunlu egitimde okullagsma, devam ve tamamlama

Hayat boyu 6grenmeye katilim

Ozel egitime erisim ve tamamlama

Ozel politika gerektiren gruplarin egitim ve dgretime erisimi
Ozel 6gretimin pay1

Yurt disinda ikamet eden vatandaslarin e8itim ve 6gretime erigimi

2. Egitim ve Ogretimde Kalite

2.1. Ogrenci Basaris1 ve Ogrenme Kazanimlari

2.2.

2.1.1.
2.1.2.
2.1.3.
2.14.
2.15.
2.1.6.
2.1.7.

Ogrenci

Ogretmen

Ogretim programlar1 ve materyalleri
Egitim - 68retim ortami ve ¢evresi
Rehberlik

Olgme ve degerlendirme

Okul tiirleri ve programlar aras1 gegisler

Yabanci Dil ve Hareketlilik

2.2.1.
2.2.2.

Yabanci dil yeterliligi

Uluslararasi hareketlilik
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3.

Kurumsal Kapasite
3.1. Beseri Altyapi
3.1.1. insan kaynaklari planlamasi
3.1.2. Iinsan kaynaklar1 yonetimi
3.1.3. Insan kaynaklarinin egitimi ve gelistirilmesi
3.2. Fiziki, Mali ve Teknolojik Altyap:
3.2.1. Finansal kaynaklarin etkin yonetimi
3.2.2. Okul bazl biitgeleme
3.2.3. Egitim tesisleri ve altyap1
3.2.4. Donatim
3.3. Yonetim ve Organizasyon
3.3.1. Kurumsal yapinin iyilestirilmesi
3.3.1.1. Biirokrasinin azaltilmasi
3.3.1.2. Is analizleri ve is tanimlar
3.3.1.3. Mevzuatin giincellenmesi
3.3.2. lIzleme ve degerlendirme
3.3.3. Avrupa Birligine uyum ve Uluslararasilasma
3.3.4. Sosyal taraflarin katilimi ve yonetigim
3.3.4.1. Cogulculuk
3.3.4.2. Katilimeilik
3.3.4.3. Seffaflik ve hesap verebilirlik
3.3.5. Kurumsal iletigim
3.3.6. Bilgi Yonetimi
3.3.6.1. Bakanlik hizmetlerinin e-Devlet araciligiyla sunumu
3.3.6.2. Elektronik ag ortamlarinin etkinliginin artirilmasi
3.3.6.3. Veri toplama ve analiz

3.3.6.4. Veri iletimi ve bilgi paylagimi
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GELECEGE YONELIM

A.Misyon, Vizyon, Temel Degerler
Okul Miidiirliigiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda Ogretmenlerimiz, Ogrencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarirmiz  ve diger
paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
olusturulan Misyon, Vizyon, Temel ilke ve Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve

iist kurul tarafindan onaylanmaistir.

MiSYONUMUZ
Ogrencilerimizi akademik egitimin yanmda milli ve manevi degerlerini
bilen, yasatan ve bu. defterleri koruyan sahsiyetl bireyler obmas: icin caba
sarf eden, efitim planlamalart yaparak; dinini bilen, yasayan ve bu amag
wlrunda manevi yénii kuwvetli, modern caga ayak uydurabilen, niteliki
bireyler yetigtirmek.

Sekil — 3 Misyon

VIZYONUMUZ
Vermis oldugu efitim hizmeti ile 5rek alman, kiiltiirel mirast yasatabilen,
yasanan hayatt yorumlayabilen, problemlere giziim iiretebilen, mesleginde
nder, vataruni ve milletini seven, saygili ve erdemli bireyler yetistiren bir
luarum olmay: basarmaktu.

Sekil — 4 Vizyon 38



TEMEL DEGERLERIMIZ

Yasam boyu egitimin gerekliliginden dolayi, calisanlarin kendilerini yetistirmeleri ve kuruma
olumlu yonde katki yapmalarini saglamak.

Bireysel farkliliklari g6z 6niinde bulundurmak.

Ogrencilerimize tam 6grenme ortami hazirlama, bilgi kaynaklarina ulasma ve bu bilgileri
hayatta kullanmalarina yardimci oluruz.

Bilgi toplumu olmanin geregine inanir, egitim teknolojisinin irtini olan ekipmanlari
kullanmaya ve 6grenciler tarafindan kullanilmasini saglariz.

Yonetici 6gretmen personel ve 6grencilerin barisik oldugu 6rnek ve etkili bir okul ikliminin
geregine inaniriz.

Diisiinen, sorgulayan ve ¢oziim Ureten 6grencilerin yetismesine hizmet edecek yontemlerin
gelistirilmesine calisiriz.

Ezberci ve baski altina alici bir yaklasimi degil, konulari ¢c6ziimleyici ve yorumlayici bir
yaklasimi benimseriz.

Milli ve manevi degerlerden kopmadan ¢agdaslasmaya 6zen gosteririz.

Teknolojik imkanlarimizi 6grencilerimizin egitimi igin stirekli olarak kullaniriz.

Okuma aliskanhg kazandirmak hedefimizdir.

Egitimde firsat esitligine inaniriz.

isbirligi yapariz, birbirimize giiveniriz.

Sekil — 5 Temel Degerler Belgesi
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B. STRATEJIK PLAN GENEL TABLOSU

Stratejik Amag 1:

Her bireyin Orgiin ve yaygin
egitim hakkina esit ve adil bir
sekilde erisimini ve
tamamlamalarini saglamak.

Stratejik Amac 2:

Ogrencilerimize ulusal ve uluslararast
Olgtitlerde bilgi, beceri, tutum ve
davranisin kazandirilmasi ile girisimci,
yenilikei, yaratici, dil becerileri yiiksek,
iletisime ve 6grenmeye acik, 6zgliven

Stratejik Amac 3:

Egitime erisimi ve egitimde
kaliteyi artiracak etkin ve verimli
isleyen bir kurumsal yapiy1 tesis
etmek icin; mevcut beseri, fiziki,
mali ve teknolojik yapi ile yonetim

ve sorumluluk sahibi, saglikli ve mutlu | ve organizasyon yapisini
bireylerin yetismesine imkan saglamak. lyilegtirmek.
Egitim Ogretime Katilim ve Ogrenci Bagaris1 ve Ogrenme Beseri Alt Yap1

Tamamlama

Stratejik Hedef 1.1: Bireylerin
okullagma oranini artirarak,
tamamlamalarini saglamak.

Kazanimlari

Stratejik Hedef 2.1: Biitiin bireylerin
bedensel, ruhsal ve zihinsel
gelisimlerine yonelik faaliyetlere katilim
oranini ve Ogrencilerin akademik basari
diizeylerini artirmak.

Stratejik Hedef 3.1: Okulumuz
hizmetlerinin kalitesini yiikseltmek
tzere personelin yeterliklerinin ve
performansinin gelistirildigi
islevsel Dbir insan kaynaklar
yonetimiyle insan kaynagmin
niteligini ve verimliligini artirmak.

Fiziki ve Mali Alt Yap1

Stratejik Hedef 3.2: Nitelikli ve
givenli bir egitim-Ogretim ortami
olusturarak, etkin ve verimli bir
mali yonetim yapisi olusturmak.

Yonetim ve Organizasyon,
Bilgi Yonetimi ve Kurumsal
Iletisimin Artirilmasi

Stratejik Hedef 3.3: Katilimci,
cogulcu, seffaf;,  bilirokrasinin
azaltildigs, hesap verilebilir,
denetim ve rehberlik faaliyetleriyle
desteklenen, etkin bilgi-yonetim
sistemiyle hizmet veren; bir
yOnetim ve organizasyon yapisl
olusturmak.

Tablo-20 Stratejik Plan Genel Tablosu
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C-) TEMA, STRATEJIK AMAC, HEDEF VE TEDBIRLER

w e o X ° TEMA -1 ° °
EGITIM VE OGRETIME ERISIMIN ARTIRILMASI

STRATEJIK AMAC 1: Her bireyin orgiin ve yaygin egitim hakkma esit ve adil bir sekilde
erisimini ve tamamlamalarini saglamak.

> Egitim Ogretime Katilim ve Tamamlama

Stratejik Hedef 1.1: Bireylerin ortaokula katilim oranini artirarak, tamamlamalarini saglamak.

Hedefin Mevcut Durumu

Okulumuzda 2014 okullasma oranlarina bakildiginda 98,60 seviyesinde gergeklesmistir

Orgiin egitimde okullasma orami ilimizde %98,80, ilcemizde 99,30 iken okulumuzda
%98,60’dir. Tiirkiye genelinde niifusun ortalama egitim gbrme siiresi ortalama 7,6 yil,

ilimizde 7,38 iken bu oran ilgemizde 8,65 yil seviyesindedir.

Ortaokullarda 20 giin ve iizeri devamsizlik yapan Ogrenci orani ilimizde %3,87,
ilgemizde %0,1 iken okulumuzda %1.19°dur.
Okullasma oranlarimizin yiikseltilmesi i¢in Ogrencilerimizin egitim kurumlarimizdaki

devamsizlik ve okul terklerinin en aza indirilerek egitim siirelerinin 6rgilin egitim icerisinde
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tamamlanmas1 gerekmektedir. Hayat Boyu Ogrenme ise hem yaratici, bilgili, becerikli bir

toplum olusturmak hem de toplumsal ve ulusal diizeyde ekonomik ve maddi olmayan ¢iktilara

doniismesi igin yayginlastirilmasi ve tiim bireylerin bu hizmetten yararlanmasi gerekmektedir.

Performans Gostergeleri

MEVCUT

PERFORMANS ALT KIRILIM ILGILI DURUM HEPEE
GOSTERGESI PERFORMANS | BOLUM
GOSTERGESI
2012 2013 2014 2019
PG.1.1.1: Orgiin Egitimde . .
Okullasma Orani (Net) % y = ||| %98,60 |
PG.1.1.2: Sistemden ) ) i i
ayrilma orani (Terk) (%)
5. Smf i i 2 0
6. Smf i i - ;
PG.1.1.3: Devamsizlik
20 sil . oo - -
orani1 (20 giin ve iizeri) % 7 Simf ) 0
8. Smuf i i - ;
5. Smuf ) i . 5
o 6. Smif ) i - -
PG.1.1.4: Siirekli Devamsiz
" . o
ogrenci oran1 % 7 Suf f - ] ]
8. Smf ) i . c
PG.1.1.5: 20 giin ve iizeri Okuldaki toplam
ggvamgzhk yapan ogrenci ) ) %66 %100
ogrencilere ev ziyareti izerinden
yapilma orani hesaplanarak.
PG.1.1.6: Siirekli devamsiz
ogrencilere adres tespiti ve - - %100 %100
ev ziyareti yapilma orani

Tablo-21 Stratejik Hedef 1.1 Performans Gostergeleri
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STRATEJILER

[lce MEM ile Pendik Belediyesinin ortaklasa diizenlenen etkinliklere
katilm saglanir. Yilsonunda ders dis1i etkinliklerde G6grencilerin
hazirlayacagr gosteriler velilerin genis katidimini saglamak amacglt
belediye kiiltir merkezlerinde sergilenir. Sergilenen bu gosteriler ve yil
igcerisindeki sosyal faaliyetlere velilerin katilimi saglanarak 6zendirici
hale getirilir. 5. sinifa baslayan O6grenci uyum programinda, velilere
yonelik okul Oncesi egitimin 6nemini anlatan seminer diizenlenecektir.
Semineri rehber 6gretmenler tarafindan verilir.

REHBERLIK

Ogrencilerin devamsizliklan titizlikle takip edilerek &ziirsiiz devamsizlik
en aza indirilecek. Devamsizlik yapan Ogrencilerin velileri okula
cagrilacak bilgi verilerek sebebi arastirilacak, devaminda evlere
devamsizlik mektubu gonderilecek, ev ziyaretleri yapilacak. Okula
devam sorunu yasayan Ogrencilere ve bu 6grencilerin ailelerine yOnelik
kisisel ve sosyal rehberlik c¢alismalari yapilacaktir. Okula devamin
saglanamamasi durumunda ilge MEM’e bilgi verilecek.

_OKUL
IDARESI

Ekonomik dezavantaji bulunan 6grencilerin tespiti yapilarak aile birligi
tarafindan desteklenmeleri saglanacak

OKUL AjLE
BIRLIGI

Tablo-22 Stratejik Hedef 1.1 I¢in Destekleyici Hedefler
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W e ° X ° TEMA 2. °
EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

STRATEJIK AMAC 2: Ogrencilerimize ulusal ve uluslararas: 6lgiitlerde bilgi, beceri,
tutum ve davranisin kazandirilmasi ile girisimci, yenilik¢i, yaratici, dil becerileri yiiksek,
letisime ve Ogrenmeye acgik, 0zgiiven ve sorumluluk sahibi, saglikli ve mutlu bireylerin
yetismesine imkan saglamak.

> Ogrenci Basaris1 ve Ogrenme Kazanimlar1

Stratejik Hedef 2.1.: Biitiin bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine yonelik

faaliyetlere katilim oranini ve 6grencilerin akademik basar1 diizeylerini artirmak.

Hedefin Mevcut Durumu

Nitelikli bir insan giiciine sahip olabilmemiz i¢in egitim Ogretime erisim ve
tamamlamanin yani sira, bireylerin kaliteli bir egitim 6gretim almalarinin 6nemi de goz ardi
edilemez bir gercektir. Bireylere, kendilerinde var olan potansiyellerini ortaya ¢ikarabilme
imkan1 bulabilecekleri, bedensel, zihinsel ve ruhsal yonden gelisimlerini siirdiiriirken
akademik yonden de basari diizeylerinin yiikseldigi bir egitim 6gretim imkani1 sunulmalidir.
Bu nedenle bireylerin akademik basarilarinin yani sira sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlere

katilim oranlarinin da yilikselmesini hedeflemekteyiz.
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Ogrenci basar1 oranlar1 incelendiginde 2014 verileriyle; ortaokulda siif ge¢me

oraninin ilimizde 98,21, ilgemizde % 99.99 iken okulumuzda %100 oldugu goriilmektedir.

2014 verilerine gore egitim 6gretim kurumlarindan ulusal yarigma, sosyal, kiiltiirel ve
sportif faaliyetlere katilan Ogrenci sayilarimiz genel Ogrenci sayimiz igerisinde oranina
bakildiginda ilimizde %3,00, ilgemizde 93,05 iken okulumuzda %@4,02 seviyelerinde
kalmugtir.

Tesekkiir alan 6grenci sayisinin 192, Takdir alan 6grenci sayisinin 112 oldugu tespit

edilmistir.

Performans Gostergeleri

MEVCUT

KIRI ILGILi DURUM

HEDEF

] , PERFORMANS
GOSTERGESI GOSTERGESI

2012 2013 2014 2019

PG.2.1.1: TEOG smav
puan ortalamasi

PG.2.1.2: Ogrenci
basarisini artirmaya - - 1 -
yonelik acilan kurs sayisi

PG.2.1.3: Ogrenci
basarisini artirmaya - - 252 -
yonelik ac¢ilan kurslara
katilan 6grenci sayisi

PG.2.1.4: Ulusal diizeyde
yapilan yarisma, sosyal,
kiiltiirel ve sportif
faaliyetlere katilan 6grenci
sayis1

PG.2.1.5:Branslar bazinda
yeni dgretim programlari,
metot ve teknikler ile ilgili - - - )
olarak yapilan toplant1 vb.
etkinlik sayis1

5. Smuf - - - 85

) 85
PG.2.1.6: Ogrencilerin 6. Smuf - - -

yilsonu basar1 puani

ortalamalari 7. Siif : ; ; 85

8. Smuf - - - 85
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PERFORMANS
GOSTERGESI

ALT KIRILIM
PERFORMANS
GOSTERGESI

ILGIL
BOLUM

MEVCUT
DURUM

HEDEF

2012

2013

2019

PG.2.1.7: Sinif tekrar1
yapan Ogrenci sayisi

Sinif

Sinif

Sinif

=

A L T LR

Sinif

PG.2.1.8: Okul
Biinyesinde Diizenlenen
sportif etkinlik sayis1

PG.2.1.9: Okul
Biinyesinde Diizenlenen
Sosyal ve Kiiltiirel etkinlik
sayisi

12

PG.2.1.10: Disiplin
cezasi/yaptirim uygulanan
ogrenci sayisi

PG.2.1.11: Tesekkiir
Takdir Belgesi alan 6grenci
sayis1

304

500

PG.2.1.12: Ulusal
diizeyde yarismalar ve
etkinliklerde derece alan
o0grenci sayisi

Ulke Genelinde

1 Genelinde

10

Ilce Genelinde

20

PG.2.1.13: Ogrenci
Basina okunan kitap sayis1

20

PG.2.1.14: Ogrenci
Basina diisen kitap sayisi

15

PG.2.1.15: Yil igerisinde
en az bir sosyal etkinlikte
(yarisma, gosteri, gezi,
spor vb.) gorev alan
o0grenci orani

%45

%100
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PERFORMANS
GOSTERGESI

ALT KIRILIM
PERFORMANS
GOSTERGESI

ILGIL
BOLUM

MEVCUT
DURUM

HEDEF

2012

2013

2014

2019

PG.2.1.16: Okul yeni
baslayan 6grenci ve
velilerin okula
uyum/oryantasyon
programina katilim orani

Ogrenci

%70

%100

Veli

%50

%80

PG.2.1.17: Rehberlik
servisi tarafindan
ogrenci/velilere yonelik
diizenlenen
seminer/program sayisi.

Ogrenci

Veli

PG.2.1.18: Yil icerisinde
yapilan veli toplantis1
sayisi

PG.2.1.19: Destek
egitiminden yararlanan
O0grenci orani

Kaynastirma

Ustiin Zekali

PG.2.1.20: Velilere
yonelik yapilan sosyal ve
kiiltiirel etkinlik sayis1

PG.2.1.21: Sosyal
sorumluluk projesine
katilan 6grenci orani

%70

%100

Tablo-23 Stratejik Hedef 2.1 Performans Gostergeleri
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STRATEJILER

Ulusal diizeyde yapilan yarisma, sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlere
katilan Ogrenci sayisinin artirilmasi ig¢in yerel yonetimler, STK, OKUL

1 hayirseverler, okul aile birliginden destek alinarak Ogrencileri tesvik IDARESI
edici, 6zendirici 6diiller verilmesi i¢in faaliyet ve projeler yapilacaktir.
Yeni 6gretim metotlari, materyaller, yontem ve tekniklerle ilgili olarak
son gelismeleri ve Ornek uygulamalari paylasmak tiizere branslar

o . : . - . OKUL

2 bazinda 6gretmenlerin genis katidimlar ile ¢alistaylar diizenlenecektir, iDARESI
ayrica merkezi olarak diizenlenecek hizmet i¢i egitimler ve ¢alistaylara
katilimlar tesvik edilecektir.
Ogrencilerin  okul ‘b.iinyesi'nd'e dﬁ;e@epecek sportif etkinliklt.erfe BEDEN ECGIiTiMi

3 katllmin1 artirmak i¢in etkinlik cesitliligi artirilacak. Masa tenisi, VE SPOR
satrang, futbol, yakar top vb. turnuvalar diizenlenecek. OGRETMENLERI
Okul biinyesinde diizenlenecek sosyal kultiirel etkinlik ¢esitliligi

4 ar.t1r1larak daha sosyal ve 0z guveni yuksek blreyler yet1st11T116{cek. BTN
Tiyaro, drama, kitap okuma yarismasi, gezi vb. etkinlikler
diizenlenecek.
Ogrencilerin akademik basarisin1 yukar: c¢ekebilmek igcin rehberlik

5 servisi tarafindan velilere diizenli araliklarla seminerler diizenlenerek | REHBERLIK
daha bilingli bir veli profili olusturulacak.
Ogrencilerin sosyal yonlerinin gelismesi icin belirli giin ve haftalarda

6 (6gretmenler ginii, anneler giinti, milli bayramlar vb.) kisa gosteriler | OGRETMENLER
hazirlanarak velilere sunulacak.
Ogrencilerinin ders basarilarini artirmak ve sosyal yonlerini gelistirmek OKUL

7 icin kulipler ac¢ilacak. iDARESI
Ogrencilerinin sosyal faaliyetlere katilimi tesvik edilecek gezi, yarisma,

8 sinema, gosteri gibi faaliyetlerin planlamasi yapilarak 6grenci ve | OGRETMENLER
velilere duyurulacak.
Rehberlik servisi tarafindan 6grenci ve velilere yOnelik seminerler .

9 diizenlenerek farkindalik olusturulacak. REHBERLIK
Y1l igerisinde veliler ile yapilacak toplantilar ile velinin daha bilingli | | _

10 hale gelmesi i¢in ¢alisilacak. OGRETMENLER

Tablo-24 Stratejik Hedef 2.1 icin Destekleyici Hedefler
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TEMA 3 o .
KURUMSAL KAPASITENIN GELISTIiRILMESI

‘(“! ¢ 1’({ #

-~

ﬂ

STRATEJIK AMAC 3: Egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve
verimli isleyen bir kurumsal yapry1 tesis etmek igin; mevcut beseri, fiziki, mali ve

teknolojik yap1 ile yOnetim ve organizasyon yapisini iyilestirmek.

A. Beseri Alt Yap1

Stratejik Hedef 3.1: Okulumuz hizmetlerinin kalitesini yiikseltmek tizere personelin

yeterliklerinin ve performansmin gelistirildigi islevsel bir insan kaynaklari yonetimiyle

insan kaynaginin niteligini ve verimliligini artirmak.

Hedefin Mevcut Durumu

Kurumlarin hizmet faaliyetlerini etkin ve verimli bir sekilde yerine getirebilmesi
i¢in yeterlt ve nitelikli bir isgiiciine sahip olmasi gerekmektedir. Kurum personelinin
nitelikli hizmet tiretmesinde hizmet tanimlar1 ve goérev alanlarinin kapsamli bir sekilde
diizenlenmis olmasi, is ve islemlerin yiritilmesinde kolaylik ve verimliligi beraberinde
getirecektir. Bu baglamda okulumuzda islevsel bir insan kaynaklar1 yonetimi ile nitelikli

hizmet iiretme ve kurum kiiltlirii ile ¢alisan motivasyonun artirilmasi hedeflenmektedir.
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Performans Gostergeleri

ILGILI MEVCUT

ALT KIRILIM BOLUM DURUM HEEE
PERFORMANS
GOSTERGESI PERFORMANS

GOSTERGESI

2012 2013 2014 2019
PG.3.1.1: Ogretmen basina
.. v : - - 16 15

diisen 6grenci sayis1
PG.3.1.2: Ogretmen norm
kadro doluluk orani - - %80 %100

PG.3.1.3: Personel
( Memur, Hizmetli) ihtiyaca - - %80 %100
gore doluluk orani

PG.3.1.4: Ucretli 6gretmen - - %20 -
orani

PG.3.1.5: FATIH Projesi /
Egitimde Teknoloji - - - %100
Kullanma Kursu alan
Ogretmen orani

PG.3.1.6: Lisansiistii - :
egitimini tamamlayan
personel sayisi

PG.3.1.7: Kurum kiiltiirii
ve motivasyon artirici
etkinlik sayis1

PG.3.1.8: Uzman Ogretmen - - 3 5
sayis1

PG.3.1.9: Okulda
ogretmenlere yonelik yil - - - 1
icerisinde diizenlenen
seminer/kurs sayisi

PG.3.1.10: Ogretmenler
odasina diizenli olarak gelen
siireli yayin(dergi) sayisi

PG.3.1.11: is Saghg ve
Gitvenligi Uzmanlhig: - - = 3
sertifikasina sahip
personel sayisi

Tablo-25 Stratejik Hedef 3.1 Performans Gostergeleri
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STRATEJILER

Personele yoOnelik yapilacak ihtiya¢ analizleri dogrultusunda ihtiyag
duyulan hizmet i¢i egitimler hakkinda ilge MEM’e bilgi verilerek acilmasi
talep edilecektir.

OKUL
IDARESI

FATIH Projesi / Egitimde Teknoloji Kullanma Kursuna okulumuz
Ogretmenlerin katilimini saglanacaktir.

OKUL
IDARESI

Okulumuzdaki destek personeli ihtiyaci tespit edilerek eksiklerin
giderilmesi icin Ilce MEM’e bilgi verilecektir. Ihtiya¢ giderilemedigi
durumda okul aile birligi olanaklariyla destek personeli alinacaktir.

OKUL
IDARESI

Personelin ¢alisma motivasyonunu ve is tatminini artirmaya yonelik sosyal
ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmesi i¢in STK, Universite, yerel yOnetimler,
aydin- yazar, diisiiniir, akademisyen ve sanat¢ilarla is birligine gidilecektir.

OKUL
IDARESI

Ogretmenler odasina 6gretmenlerin igini dolduracagi ve kullanacag
kitaplardan olusan bir kitaplik olusturulur. Ogretmenlerin okuduklart ve
begendikleri kitaplar1 6gretmenler odasinda arkadaslariyla paylasmalari
saglanir.

OKUL
IDARESI

Tablo-26 Stratejik Hedef 3.1 icin Destekleyici Hedefler

51




B. Fiziki ve Mali Alt Yap1

Stratejik Hedef 3.2: Standartlara uygun egitim-0gretim ortamlar1 olusturarak, etkin ve

verimli bir mali yonetim yapist olusturmak.

Hedefin Mevcut Durumu

Egitim-Ogretimde kalitenin artirlmasmin 6nemli faktdrlerden biri de egitim
ogretim ortaminin fiziki kapasitesi ile donamim ihtiyac¢larinin giderilmesidir. Bu nedenle
okulun fiziki ortamlarinin iyilestirilerek ihtiyaca cevap verecek diizeye getirilmesi, fiziki
ve mali kaynaklarin  kullaniminda etkinligin ve verimliligin  saglanmasi

hedeflenmektedir.

2014 y1l1 itibari ile okulumuzda toplam “10 derslik bulunmaktadir. 2014 y1l1 itibariyle

derslik basina diisen 6grenci sayist okulumuzda 22,5’tir.

Okulumuzda FATIH Projesi, bilisim teknolojisi araglarmin &grenme-dgretme
siirecinde etkin kullanimi i¢in okulumuzdaki tiim dersliklere, etkilesimli tahta ve internet

altyapis1 kurulumu tamamlanmustir.

Okulumuzun fiziki kapasitelerinin gelistirilmesi ve imkanlar dahilinde sosyal alanlar
olusturulmasi yoluyla paydaslarimizin memnuniyetinin artirilmasi i¢in Egitim-Ogretime

destek saglayabilecek hayirseverlere ulasilmaya calisilmaktadir.
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Performans Gostergeleri

PERFORMANS
GOSTERGESI

ALT KIRILIM
PERFORMANS
GOSTERGESI

iLGILI
BOLUM

MEVCUT
DURUM

HEDEF

2012

2013

2014

2019

PG.3.2."1: Derslik Basina
Diisen Ogrenci Sayisi

22

20

PG.3.2.2:Hayirsever
bagislarinin okul aile birligi
biitcesine katki oran1 %

PG.3.2.3:Bagislarin okul aile
birligi biitcesine katki orani %

%95

PG.3.2.4:Kantin kira gelirinin
okul aile birligi biitgesine
katki oran1 %

%4

PG.3.2.5: Kurum tarafindan
yapilan faaliyet ve
etkinliklerden elde edilen
gelirlerin okul aile birligi
biitgesine katki oran1 %

%1

PG.3.2.6:Kurum fiziki
kapasitesini gelistirme ve
iyilestirmeye yonelik yapilan
harcamalarin kurum biitgesine
orani %

%17

PG.3.2.7: Destek personeli
giderinin kurum biitgesine
oran1 %

%77

PG.3.2.8: Biiro ve kirtasiye
malzemelerine yapilan
harcamalarin okul aile birligi
biitgesine oran1 %

%6

Tablo-27 Stratejik Hedef 3.2 Performans Gostergeleri
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STRATEJILER

STK'lar, Yerel YoOnetimler, hayirseverler ile is birligi yapilarak okul aile
birligi daha gl¢li hale getirilecek, ekonomik durumu iyi olmayan
ogrenciler de desteklenecek.

OKUL AILE
BIRLIGI

Ders ve laboratuvar arag-geregleri, makine-techizat dahil her tirla
donatim malzemesi ihtiyaglarini, 6gretim programlarina ve teknolojik
gelismelere uygun olarak planlama dogrultusunda tedarik edilmesi ile
ilgili ist makamlarla gerekli yazismalar yapilacaktir.

OKUL
IDARESI

Bagislar kurum biitgesinin 6nemli bir boliimiini olusturdugundan bagis
yapmanin énemi hakkinda bilgilendirme yapilacaktir.

OKUL
IDARESI

Okulumuzda geleneksel olarak diizenlenen ve onemli bir gelir kaynag: olan
kermeste biitiin yonetici, 6gretmen, veli ve 6grenciler ile saglanacaktir.

OKUL AIiLE
BIRLIGI

Onarim, malzeme alim1 gibi harcamalarda velimiz olan ustalar 6ncelikli
tercih edilerek aidiyetli hissi verilecek. Kaliteli is yapan ve ekonomik
olanin tercih sebebi olmasi ilke edinilecek.

OKUL
IDARESI

Ogrencilerin bos zamanlarmi degerlendirecekleri ihtiya¢ halinde
yararlanabilecekleri giiniimiiz teknolojik ihtiyaglarini karsilayan bir
kiitiphane olusturulmasi.

OKUL
IDARESI

Tablo-28 Stratejik Hedef 3.2 icin Destekleyici Hedefler

54




C. Yonetim ve Organizasyon, Bilgi Yonetimi ve Kurumsal iletisimin
Artirilmasi

Stratejik Hedef 3.3: Katilimci, ¢ogulcu, seffaf; biirokrasinin azaltildigi, hesap

verilebilir, denetim ve rehberlik faaliyetleriyle desteklenen, etkin bilgi-yOnetim sistemiyle

hizmet veren; bir yonetim ve organizasyon yapisi olusturmak.

Hedefin Mevcut Durumu

Kurumsal yap1 ve ydnetim organizasyonlarini verimli hale getirmis olan kurumlar
incelendiginde, katilimei, cogulcu, seffaf, hesap wverilebilir bir yontemin etkisi One
cikmaktadir. Eski anlayislarin yerine, giiniin kosullarina uygun ¢agdas bir yonetim anlayiginin
geregi kagmilmazdir. Bu nedenle Miidiirliglimiizin de kurumsal yap1 ile yOnetim

organizasyon yapisinin etkin bir yapiya kavusturulmas: hedeflenmektedir.

Katilimeilik, seffaflik ve hesap verilebilirlik ilkeleriyle okulumuz organizasyon

yapisinin biitiinlestirilerek kurumsal kapasitenin gelistirilmesi hedeflenmektedir.

Kurumlarin nitelikli hizmet sunabilmeleri icin her gecen giin artan talepleri
karsilamada enformasyon teknolojilerinden en iist diizeyde yararlanmalari bir zorunluluk
haline gelmistir. Kisa silirede etkin ve dogru hizmet sunmanin yararlanici memnuniyeti

acisindan 6nemi de kacginilmazdir.
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Bu nedenle Giizelyali Imam hatip Ortaokulu olarak gelisen enformasyon

teknolojilerinin imkan ve firsatlarindan en st seviyede yararlanma amaglanmaktadir.

Okulumuzun yaptig1 calismalarin, faaliyet ve duyurulann toplumun her kesimine

ulastirilmast hedeflenmistir. 2014 yili itibartyla Kurum Web sitesinde verilen haber sayisi

“16” duyuru sayist “10”olmustur. Midirligimiz Web sayfasmni 1260 kisi ziyaret

etmistir.

Performans Gostergeleri

PERFORMANS
GOSTERGESI

ALT KIRILIM
PERFORMANS
GOSTERGESI

ILGILI
BOLUM

MEVCUT
DURUM

HEDEF

2012

2013

2014

2019

PG.3.3.1: Katilimci bir
yOnetim anlayisi
cercevesinde olusturulan
kurul, komisyon veya ekip
say1si

PG.3.3.2: Ogretmenler
Kurulunda alinan kararlarin
uygulanma orani %

%65

%100

PG.3.3.3: Rehberlik ve
denetim sonuglarma gore
kuruma yapilan
bildirimlerin uygulanma
orani (iyilestirme planinin
uygulanma orani )

PG.3.3.4: BIMER ve Alo
147 iizerinden yapilan
miiracaat sayisi

BIMER

ALO 147

PG.3.3.5: Kurumla ilgili
medyada ¢ikan haber sayis1

PG.3.3.6: Toplam Kalite
Yonetimi kapsaminda
yapilan 6z degerlendirme
sayisi
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PERFORMANS
GOSTERGESI

ALT KIRILIM
PERFORMANS
GOSTERGESI

ILGILI
BOLUM

MEVCUT
DURUM

HEDEF

2012

2013

2014

2019

PG.3.3.7: Kurumun WEB
sitesinin ziyaret edilme
sayisi

1260

2000

PG.3.3.8: Kurumun WEB
sitesinden yapilan haber
say1s1

16

30

PG.3.3.9: Kurumun WEB
sitesinden yapilan duyuru
sayisi

10

15

PG.3.3.10: Kurumun
elektronik ortam iizerinden
sundugu hizmet sayisi.

PG.3.3.11: Dilek ve oneri
kutusundan ¢ikan olumlu ve
olumsuz dilek/6neri sayis1

Olumlu

10

Olumsuz

PG.3.3.12: Y1l icerisinde
okul aile birligi gelir-gider
bilgilerinin okul Web sitesi
iizerinden giincellenme
sayisl.

Tablo-29 Stratejik Hedef 3.3 Performans Gostergeleri
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STRATEJILER SORUMLU

BIRIM
Kurumsal ve idari kapasitenin gelistirebilmesi icin ¢alisanlarin OKUL
1 goriislerinin alinacagi bireysel Oneri sistemi olusturularak personelin : .
. . y IDARESI
yonetime katilmalar1 saglanacaktir.
Calisan memnuniyetinin artirilmasina yonelik c¢alisanlarin - goriisleri
5 alinarak sosyal /kiltiirel ve sportif faaliyetlerin sayisinin ve tiiriiniin ~OKUL
artirtlmasina yonelik ¢calismalar yapilacaktir. IDARESI
Kurumsal ve idari kapasitenin gelistirebilmesi i¢in toplumun tiim OKUL
3 kesimlerinin gorilis ve Onerilerinin alinacag: faaliyetler yapilacaktir. IDARESI
Mevzuat degisikliklerinin ilgili taraflarca takip edilmesi i¢in elektronik
4 ortam lizerinden ve diger iletisim kanallar1 kullanilarak bilgilendirme ~OKUL
yapilacaktir. IDARESI
5 Okul c¢alisanlarinin stratejik plan1 benimsemeleri i¢in rehberlik yapilacak. OKUL
IDARESI
5 Yillik faaliyet/eylem planin hazirlanarak paydaslar bilgilendirilecektir. OKUL
IDARESI
Yonetici, 6gretmen, personelin (Memur, hizmetli) performanslarinin OKUL
/ degerlendirilmesi i¢in ¢aligmalar yapilacaktir. iDARESI
Okulumuzla ilgili yazili ve gorsel medyada ¢ikan haberlerle ilgili arsiv OKUL
8 olusturulmast i¢in ¢aligmalar yapilacaktir. IDARESI
Okulumuz  Web  sayfasimin  bilinirligi  artirilarak ~ kullanimi BILISIM
9 yayginlagtirilacaktir. OGRETMENLERI
Ogretmenlerimizin siniflarinda egitim ve dgretim ile ilgili olan 6zgiin
10 calisma ve faaliyetleri okulumuz internet sitesinde paylasilarak OKUL
farkindalik olusturulacaktir. IDARESI

Tablo-30 Stratejik Hedef 3.3 I¢cin Destekleyici Hedefler

Hazirlanan bu stratejik planda yer alan amag ve hedefler benzer yontemle
hazirlanan performans programlar1 vasitasiyla gergeklestirilmeye caligiimistir.
Performans programlari, stratejik planda yer alan stratejik hedeflere dayali
olarak belirlenen yillik performans hedefleri ile olusturulmustur.
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4.8OLUM |

A

MALIYETLENDIRME




Tablo-31 Gelir Gider Tablosu

Bagislar - Yardimlar 57.107.00
- )

Kantin Kira Geliri 3358,00

Diger (Hizli Bagis Islemleri) 30 , 00

*Tabloda bulunan veriler Okul Aile Birligi kayitlarina gére olusturulmustur (TEFBIS)

Bakim Onarim Giderleri

Egitim Araclar1 - Materyal Alimi1

Elektrik Tesisat1 Onarimlari 898,48

Su Tesisat: Bakim Onarim Giderleri 685,31

Bilisim Araglar1 Bakim Onarim Giderleri 443,07

Genel Onarimlar 8.186,40

Dayanikh Tuketim Malzemeleri ve Demirbag Alimi

Bilisim Araglar1 Alimi 0

Kirtasiye ve Buro Malzemesi Alimlari

Kirtasiye ve Biiro Malzemeleri Alimi 2.497,90
550,00




Kurumlara Yapilan Aktarim ve Odemeler

Vergi Odemeleri 0

Mal ve Malzeme Alimlari

Temizlik Malzemeleri Alimi 991,46
Spor Malzemeleri Alimi 534,54
Mutfak Gerecleri Alimi 46,00
Yiyecek Igecek Alimi 86,40
Bakim Onarim Mal ve Malzemeleri 30.392,31
Mizik Malzemeleri Alimi 45,00
Ogrenci,Hane Halki ve Diger Yardimlar

Ogrenci Giyim Yardimi 0
Personel Gider ve Odemeleri

Personel Gider ve Odemeleri 14.211,34
Genel Giderler

Genel Hizmet Giderleri 668,25
Temsil ve Tanitim Agirlama Giderleri 300,00

GIDER GENEL TOPLAM

60.536,46

Tablo-32 Gider Kalemleri Tablosu

*Tabloda bulunan veriler Okul Aile Birligi kayitlarina gére olusturulmustur (TEFBIS)
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Tablo 33: Giizelyahl Imam Hatip Ortaokulu 2015 -2019 Stratejik Plam Harcama Birimleri 5 Yilik Tahmini Odenekleri Tablosu

60.000
10.000 3.000 6.000 6.000 1.000 30.000 4.000
68.500
12.000 3.000 7.000 7.000 1.500 35.000 6.000
83.000
13.000 4.000 8.000 8.000 2.000 40.000 8.000
96.000
15.000 4.000 10.000 9.000 3.000 45.000 10.000
99.500
18.000 5.000 11.000 1.000 3.500 50.000 11.000
407.000
68.000 19.000 42.000 31.000 11.000 200.000 39.000
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Tablo 34: Giizelyall Imam Hatip Ortaokulu 2015-2019 Stratejik Plan1 Tahmini Maliyetlendirme Tablosu

2015-2019 STRATEJIK PLANI TAHMINI MALIYETLENDIRME TABLOSU

STRATEJIK

STRATEJIiK HEDEFLER 2015 2016 2017 2018 2019
AMACLAR

STRATEJIK AMAC 1 STRATEJIK HEDEF 1.1

STRATEJIK AMAC 2 STRATEJIK HEDEF 2.1 1000 1100 1200 1300 1400
STRATEJIK HEDEF 3.1 2000 2250 2500 2750 3000
STRATEJIK AMAC 3
STRATEJIK HEDEF 3.2 15000 16000 17000 18000 2000
STRATEJIK HEDEF 3.3 500 600 700 800 1000

TOPLAM BUTCE 18500 19950 21400 22850 7400




5.BOLUM |

A

IZLEME VE
DEGERLENDIRME




IZLEME VE DEGERLENDIRME

izleme ve Degerlendirme Modeli

Izleme, stratejik plan uygulamasmnin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag¢ ve hedeflere kiyasla dlgiilmesi ve s6z konusu amag ve
hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Miidiirliigiimiiz 2015-2019 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeli’nin cercevesini asagida
belirtilen siire¢ler olugsmaktadir.

1. 2015-2019 Stratejik Plan1 ve performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin

ger¢eklesme durumlarinin tespit edilmesi,

2. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Sonuglarmn raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,

4. Gerekli tedbirlerin alinmasi.

2015-2019 Stratejik Plani’nda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespiti
yilda iki kez yapilacaktir. Yilin ilk alt1 aylik donemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, SPE tarafindan
harcama birimlerinden sorumlu olduklar1 gostergeler ile ilgili ger¢eklesme durumlarina iliskin veriler
toplanarak konsolide edilecektir. Gostergelerin ger¢eklesme durumlari hakkinda hazirlanan rapor iist
yoneticiye sunulacak ve bdylelikle gostergelerdeki yillik hedeflere ulasilmasini saglamak {izere gerekli

goriilebilecek tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

Tablo-35. Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Modeli

< Izleme. Gergeklestirilme Izleme Degerlendirme Donemi Zaman
Degerlendirme .
.. . Zamani Siire¢ Aciklamasi Kapsam
Donemi
1.Izleme- Her yilin . SPE tarafindan gostergeler Ocak-
Degerlendirme | Temmuz ay1 ile ilgili yilsonu gerceklesme Temmuz
Donemi igcerisinde durumlarina iliskin verilerin donemi
toplanmasi1 ve konsolide edilmesi
7 izleme- izleyen yilin J Okul" Miidiirii baskanllglnda
- . toplanan st kurulda, gosterge ..
Degerlendirme | Subat ay1 sonuna . Tim y1l
i . hedeflerinden sapmalarin ve sapma
Donemi kadar . y .
nedenlerinin degerlendirilerek
gerekli tedbirlerin alinmast

Performans gostergelerinin izlenmesi ve degerlendirilmesi agsagida verilen tabloya gore yapilacaktir.
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Performans Gostergesi Izleme Formu

2015 PERFORMANS GOSTERGESI iZLEME FORMU

Tema Adi

EGIiTiM VE OGRETIME ERiSIMIN ARTIRILMASI

Stratejik Amag 1

Her bireyin 6rgilin ve yaygin egitim hakkina esit ve adil bir sekilde erisimini ve tamamlamalarim saglamak.

Stratejik Hedef 1.1

Bireylerin egitim ve dgretimin tiim kademelerinde katilim oranini artirarak, tamamlamalarini saglamak.

PG

No | Performans Géstergeleri Olcii Birimi | Dénem Hedef | Gergeklesen Durum Iyilestirme Onerisi
- I Alts ay %100 98,6 Ulagilamadi Mev.cut tf:dblrlere ilave o.la‘rak iist kurumlardan daha iist
Orgiin Egitimde Okullasma tedbirlerin almasi gereklidir.

111 Oran - : = =
Oram Mevcut tedbirlere ilave olarak iist kurumlardan daha iist

II Alt1 ay %100 98,6 Ulasillamadi S < 1
tedbirlerin almasi gereklidir.
112 | Sistemden avrilma orant Savi I Al ay - - Ulasildi Mevcut stratejiler devam ettirilecek.
o ¥ ¥ 11 Alt1 ay - - Ulasildi Mevcut stratejiler devam ettirilecek.

Devamsizlik orani (20 giin I Alt1 ay - 3 Ulagild1 Mevcut stratejiler devam ettirilecek.

1.1.3 . Oran = —
ve lizeri) IT Alt1 ay - 3 Ulasildi Mevcut stratejiler devam ettirilecek.

114 Stirekli Devamsiz 6grenci Oran I Alt1 ay - 0 Ulasildi Mevcut stratejiler devam ettirilecek.

| oran1 % 11 Alt1 ay - 0 Ulasildi Mevcut stratejiler devam ettirilecek.

20 giin ve iizeri devamsizlik I Al ay %100 66 Ulasilamadi. | Mevcut stratejiler gozden gegirilecek.

1.1.5 | yapan 6grencilere ev Oran
ziyareti yapilma orani II Alt1 ay %100 66 Ulagilamadi. | Mevcut stratejiler gozden gegirilecek.
§1’virekl1' devamsiz . I Alt1 ay %0100 100 Ulasildi Mevcut stratejiler devam ettirilecek.

116 ogre.ncﬂer.e adres tespiti ve Oran
ev ziyareti yapilma orant Il Altiay | %100 100 Ulagildi Mevcut stratejiler devam ettirilecek.

Tablo-36 Stratejik Hedef 1.1 izleme ve Degerlendirme Tablosu
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Performans Gostergesi Izleme Formu

2015 PERFORMANS GOSTERGESI iZLEME FORMU

Tema Adi

EGIiTIM VE OGRETIME KALITENIN ARTIRILMASI

Stratejik Amag 2

Ogrencilerimize ulusal ve uluslararas: dlciitlerde bilgi, beceri, tutum ve davramsin kazandirilmasi ile girisimei, yenilikci, yaratic1, dil becerileri yiiksek,
iletisime ve 6grenmeye agik, 6zgiiven ve sorumluluk sahibi, saglikli ve mutlu bireylerin yetismesine imkan saglamak.

Stratejik Hedef 2.1

Biitiin bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine yonelik faaliyetlere katilim oranini ve 6grencilerin akademik basari diizeylerini artirmak.

EI% Performans Gostergeleri Olcii Birimi | Dénem Hedef | Gergeklesen Durum Iyilestirme Onerisi
TEOG sinav puan I Alt1 ay = = = =
211 ortalamasi Say1 II Alt ay - - - =
Ogrenci basarisini I Alt1 ay 1 1 Ulasildi Mevcut stratejiler devam ettirilecek.
2.1.2. | artirmaya yonelik agilan Say1 . .
Kurs sayist IT Alt1 ay 1 1 Ulasild1 Mevcut stratejiler devam ettirilecek.
Ogrenci basarisini I Alt1 ay 252 252 Ulasildi Mevcut stratejiler devam ettirilecek.
213 artirmaya yonelik agilan Savi
" | kurslara katilan 6grenci Y IT Alt1 ay 252 252 Ulasild1 Mevcut stratejiler devam ettirilecek.
sayisi
Ulusal diizeyde yapilan
yarisma, sosyal, kiiltiirel ve [ Altay : : : ;
214 . . Say1
sportif faaliyetlere katilan 1 Al
dgrenci sayist Ul ey ) i ) i
Bransglar bazinda yeni
Ogretim programlari, metot [ Altray : - : -
2.1.5 | ve teknikler ile ilgili olarak | Say1
yapilan toplanti vb. etkinlik 11 Alti ay - - - -
sayisi
o) ileri I Alt - - - -
216 Ogrencilerin yilsonu basar1 Gt 1ay
puani ortalamalari II Alt1 ay = = = =
217 Sinif tekrar1 yapan 6grenci Savi I Alt1 ay 3 3 Ulasildi Mevcut stratejiler devam ettirilecek.
| sayist ¥ IT Alt1 ay 3 - Ulasild1 Mevcut stratejiler devam ettirilecek.

Tablo-37 Stratejik Hedef 2.1 izleme ve Degerlendirme Tablosu
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Performans Gostergesi Izleme Formu

2015 PERFORMANS GOSTERGESI iZLEME FORMU

Tema Ad1

KURUMSAL KAPASITENIN GELIiSTiRILMESI

Stratejik Amag 3

Egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli isleyen bir kurumsal yapiy1 tesis etmek i¢in; mevcut beseri, fiziki, mali ve teknolojik yapi ile
yoOnetim ve organizasyon yapisini iyilestirmek.

Stratejik Hedef 3.1

Okulumuz hizmetlerinin kalitesini yiikseltmek {izere personelin yeterliklerinin ve performansinin gelistirildigi islevsel bir insan kaynaklar1 yonetimiyle
insan kaynaginin niteligini ve verimliligini artirmak.

PG NO | Performans Gostergeleri gllf::m Donem Hedef | Gerg¢eklesen Durum Iyilestirme Onerisi
Sl Ogretmen basina diisen 6grenci - I Alt1 ay 16 16 Ulasild1 Mevcut stratejiler devam ettirilecek.
o sayisi o IT Alt1 ay 16 16 Ulagildi Mevcut stratejiler devam ettirilecek.
312 Ogretmen norm kadro doluluk Oran I Alt1 ay %100 %80 Ulasilamadi Mevcut stratejiler gozden gecirilecek
| orami II Alt1 ay %100 %80 Ulagilamad1 Mevcut stratejiler gozden gegirilecek
il Personel( Memur, Hizmetli) oran I Alt1 ay %100 %80 Ulasilamad: Mevcut stratejiler gozden gegirilecek
" | ihtiyaca gére doluluk orani 11 Alt: ay %100 %80 Ulasilamadi Mevcut stratejiler gozden gecirilecek
. - 0 1i iri
314 Ueretli 8gretmen orans Oran I Alt1 ay %20 Ulasild1 Mevcut stratej_!ler devam ett!r!Iecek.
1T Alt1 ay - %20 Ulagild1 Mevcut stratejiler devam ettirilecek.
FATIH Projesi / Egitimde I Alt1 ay %100 %10 Ulagilamadi Mevcut stratejiler gozden gegirilecek
3.15 Teknoloji Kullanma Kursu alan Oran 0 0 .. . ..
S@retmen orant II Alt1 ay %100 %10 Ulasilamad1 Mevcut stratejiler gozden gegirilecek
o Lisansiistii egitimini tamamlayan : I Alt1 ay - 1 Ulagild1 Mevcut stratejiler devam ettirilecek.
adba ayl
personel sayis1 4 1T Alt1 ay - 1 Ulasild1 Mevcut stratejiler devam ettirilecek.
347 Kurum kiiltiirii ve motivasyon : I Alt1 ay 1 1 Ulasildi Mevcut stratejiler devam ettirilecek.
odbs o 2 ayl
artirici etkinlik sayis d 11 Alt1 ay 1 1 Ulagildi Mevcut stratejiler devam ettirilecek.
319 Shaicran O aan ) Say1 I Alt1 ay - 3 Ulasild: Mevcut stratej_!ler devam ett!r!lecek.
1T Alt1 ay - 3 Ulagildi Mevcut stratejiler devam ettirilecek.
nglda Ogretmenlere yonelik yil I Alts ay _ _ _ _
3.1.10 | igerisinde diizenlenen Say1
seminer/kurs sayisi II Alt1 ay - - - -
3111 Ogretn}enlgr odasima diizenli olarak S [ Al ay - - - -
gelen siireli yayin sayist IT Alt1 ay = = - -
3112 Is Saglig1 ve Giivenligi Uzmanhg1 Savi I Altray 3 3 3 -
o sertifikasina sahip personel sayisi Y 11 Alt1 ay _ _ _ _

Tablo-38 Stratejik Hedef 3.1 Izleme ve Degerlendirme Tablosu
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Performans Gostergesi Izleme Formu

2015 PERFORMANS GOSTERGESI iZLEME FORMU

Tema Adi

KURUMSAL KAPASITENIN GELISTIRILMESI

Stratejik Amag 3

yonetim ve organizasyon yapisini iyilestirmek.

Egitime erigimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli isleyen bir kurumsal yapiy1 tesis etmek i¢in; mevcut begeri, fiziki, mali ve teknolojik yapi ile

Stratejik Hedef

Standartlara uygun egitim-6gretim ortamlari olusturarak, etkin ve verimli bir mali yonetim yapist olusturmak.

3.2
EI% Performans Gostergeleri Ol¢ii Birimi | Dénem Hedef | Gergeklesen Durum Iyilestirme Onerisi
321 Derslik Basma Diisen Oran I Alt1 ay - 22 Ulasild1 Mevcut stratejiler devam ettirilecek.
=" | Ogrenci Sayist IT Alt1 ay - 22 Ulasild1 Mevcut stratejiler devam ettirilecek.
Hayirsever bagislarinin Oran I Alti ay - - - -
3.2.2. | okul aile birligi biitgesine
katki orani I Alti ay - - - -
323 Bagislarin okul aile birligi Oran I Alt1 ay - 95 Ulasild1 Mevcut stratejiler devam ettirilecek.
" | bitgesine katki oran1 % IT Alt1 ay - 95 Ulasild1 Mevcut stratejiler devam ettirilecek.
Kantin kira gelirinin okul Oran I Alt1 ay - 4 Ulasildi Mevcut stratejiler devam ettirilecek.
3.2.4 | aile birligi biitgesine katki
orani % II Alt1 ay - Ulasild1 Mevcut stratejiler devam ettirilecek.
Kurum tarafindan yapilan Oran » .
faaliyet ve etkinliklerden I Al ay - 1 Ulasildi Mevcut stratejiler devam ettirilecek.
3.2.5 | elde edilen gelirlerin okul
aile birligi biitgesine katki 11 Alti ay - 1 Ulagild: Mevcut stratejiler devam ettirilecek.
orani %
Kurum fiziki kapasitesini Oran
gelistirme ve iyilestirmeye I Alt1 ay - 17 Ulasild1 Mevcut stratejiler devam ettirilecek.
3.2.6 | yonelik yapilan
harcamalarm kurum IT Alt1 ay - 17 Ulasildi Mevcut stratejiler devam ettirilecek.
biitgesine orani %
327 Destek personeli giderinin Oran I Alt1 ay - 17 Ulasild Mevcut stratejiler devam ettirilecek.
=" | kurum biitgesine oran1 % IT Alt1 ay - 77 Ulasild1 Mevcut stratejiler devam ettirilecek.

Tablo-39 Stratejik Hedef 3.2 izleme ve Degerlendirme Tablosu
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Performans Gostergesi izleme Formu

2015 PERFORMANS GOSTERGESI iZLEME FORMU

Tema Adi

KURUMSAL KAPASITENIN GELISTIRILMESI

Stratejik Amag 3

Egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli isleyen bir kurumsal yapry1 tesis etmek i¢in; mevcut beseri, fiziki, mali ve teknolojik yapi ile
yOnetim ve organizasyon yapisint iyilestirmek.

Stratejik Hedef

Katilimei, ¢ogulcu, seffaf; blirokrasinin azaltildigi, hesap verilebilir, denetim ve rehberlik faaliyetleriyle desteklenen, etkin bilgi-y6netim sistemiyle hizmet

3.3 veren; bir yonetim ve organizasyon yapisi olusturmak.
E(é Performans Gostergeleri | Olcii Birimi | Donem Hedef | Gergeklesen Durum Iyilestirme Onerisi
Kn;}nhma 1k yon_etc11m I Alt1 ay 1 1 Ulasild1 Mevcut stratejiler devam ettirilecek.
331 a1 ayist ;:erggesin e S
o “$t.um an kurd., II Alt1 ay 3 1 Ulagilamadi | Mevcut stratejiler gozden gegirilecek.
komisyon veya ekip sayisi
Ogretmenler Kurulunda I Alt1 ay %100 65 Ulasild1 Mevcut stratejiler gozden gecirilecek.
3.3.2. | alman kararlarin Say1
uygulanma orani % IT Alt1 ay %100 65 Ulasild1 Mevcut stratejiler gozden gegirilecek.
Rehberlik ve denetim
sonuclarina gore kuruma I Alt1 ay %80 60 Ulasildi Mevcut stratejiler devam ettirilecek.
333 yapilan bildirimlerin Savi
" | uygulanma orani Y
(iyilestirme planinin IT Alt1 ay - - - -
uygulanma orani )
BIMER ve Alo 147 I Al ay - - - -
3.3.4. uz.(.erlnden yapilan Say1 11 Alts ay i i i )
miiracaat sayisi
335 Kurumla ilgili medyada Savi I Alt1 ay 2 2 Ulasild Mevcut stratejiler devam ettirilecek.
o ¢ikan haber sayisi Y IT Alt1 ay 2 2 Ulasild1 Mevcut stratejiler devam ettirilecek.
Toplam Kalite Yénetimi I Alti ay 2 1 Ulasildi Mevcut stratejiler devam ettirilecek.
3.3.6 | kapsaminda yapilan 6z Say1 .. ..
degerlendirme sayist IT Alt1 ay 2 1 Ulasild1 Mevcut stratejiler devam ettirilecek.
o I Alt 1000 600 Ulagilamad ji 0 iri .
23 Kurumun WEB sitesinin S 1ay asilamadi | Mevcut stratejiler gozden gecirilecek
- ziyaret edilme sayist Y IT Alt1 ay 1000 660 Ulagilamadi | Mevcut stratejiler gozden gegirilecek.
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Tablo-40 Stratejik Hedef 3.3 izleme ve Degerlendirme Tablosu
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OKUL STRATEJIK PLAN HAZIRLAMA EKiP UYELERI

SIL%A ADI SOYADI GOREVi iMZA
Niyazi AKTAS Bilisim Teknolojileri
1 Ogretmeni
Kiibra DUMAN Sosyal Bilgiler ('-)Eretmeni W
2
Elmas ASILKAN Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi A
3 Ogretmeni M#_;d‘}
4 Abdullah MORSUMBUL Tiirkge (n);';retmeni 0
5 Aydin N. AKCA Tiirk¢e Ogretmeni )ﬂ““"
6 Biisra KIZILTEPE Tiirk¢e Ogretmeni ,ﬁﬁ
STRATEJIK PLAN UST KURULU
SIIVI({)A ADI SOYADI GOREVi iMZA
1 [Veli AYDIN Okul Miidiirii 4%\
2 |Mehmet CAKIR Miidiir Yardimeisi K/W)
3 |[Adem DEMIRTAS Ogretmen =il
il
4 | Ali SIMSEK Ogretmen |;4€<§
g
5 | Zekiye AYDIN Okul Aile Birligi Baskam E 2
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T.C.
PENDIK KAYMAKAMLIGI
Giizelyali imam Hatip Ortaokulu Miidiirliigii

Say1 :98692245/ / 04/01/2016
Konu :2015-2019 Stratejik Plan1

Ilgi : a) 24/12/2003 tarih ve 5018 sayili Kamu Mali Y&netimi ve Kontrol Kanunu.
b) 26/05/2006 tarihli Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Y onetmelik.
c) Milli Egitim Bakanliginin 2013/26 sayili Genelgesi

PENDIK ILCE MILLI EGITIM MUDURLUGUNE

Kalkinma planlar1 ve programlarinda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda, kamu kaynaklarinin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verilebilirligi ve saydamlig1 saglamak tizere
kamu mali yonetiminin yapisini ve isleyisini, raporlanmasini ve mali kontrolii diizenlemek amaciyla ¢ikartilan 5018
sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9 uncu maddesinde;
“Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege
iligkin misyon ve vizyonlarin1 olusturmak, stratejik amaglar ve Jlgiilebilir hedefler saptamak, performanslarini
onceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6l¢mek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak
amactyla katilimer yontemlerle stratejik plan hazirlarlar” denilmektedir.

5018 sayili Kanunda ongoriilen ve stratejik plan hazirlamakla yiikiimlii kamu idarelerinin ve stratejik planlama
stirecine iliskin takvimin tespiti ile stratejik planlarin, kalkinma planlart ve programlarla iligkilendirilmesine yonelik
usul ve esaslarin belirlenmesi amaciyla hazirlanan “Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve
Esaslar Hakkinda Yonetmelik’in Resmi Gazetede yayimlanmasini miiteakiben, Bakanligimz, lgi (c) Genelge ile
2015-2019 yillarna ait stratejik planlama siirecini baglatmistir.

Bakanligimiz, Tiirk egitim sistemini diizenleyen mevzuat ile birlikte, egitim sistemi igin referans bir politika
belgesi niteliginde olan ve Tiirkiye’nin AB vizyonuna uygun olacak sekilde hazirlanan “Milli Egitim Bakanlig:
2015-2019 Stratejik Plan1” Bakan Onayi ile 01 Ocak 2015 tarihi itibariyle uygulamaya konulmustur

Milli Egitim Bakanlig1 2015-2019 Stratejik Plani ile aym siirecte ve es zamanli olarak merkez teskilat1 birimleri ile il
Milli Egitim Midiirliikleri de bes yillik stratejik planlarini hazirlayarak uygulamaya koymuslardir.

Bakanligimiz Stratejik Plani (2015-2019) ve Il Milli Egitim Miidiirliikleri stratejik planlarinin uygulamaya
girmesiyle bu planlara uyumlu olarak Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri ve okul/kurum Miidiirliiklerinin de stratejik plan
hazirlamalar1 ilgi(c) Genelge ile uygun goriilmiistiir.

Stratejik yonetim anlayigmnin il, flge Milli Egitim Miidiirliikleri ve okul/kurumlarimiza yayilmasi ve bu suretle yonetim
uygulamalarimizda yeni bir kiiltiiriin olusturulmas1 amaglanmaktadir.

Makamlarinizca da uygun goriildiigii takdirde, 2015-2019 yillarin1 kapsayan Giizelyali imam Hatip
Ortaokulu Miidiirligii Plani’nin  uygulamaya konulmasini olurlariniza arz ederim.

Veli AYDIN
Okul Mudiirii
OLUR
ood.... 12015

Aytekin YILMAZ
flge Milli Egitim Miidiirii
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Okulumuzdan Kareler
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